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EDITORIAL

Rozhodnuti,
které vynasi

Investice, podilové fondy

* Fondy Conseq Private Invest pfinaseji svym
investordm zajimavou pfidanou hodnotu. Dafi
se viem péti strategiim. | ta nejkonzervativngjsi
vzrostla v roce 2014 o 3,3 %, od pocdtku roku
2015 pak pfidala dalsi 2 %.

* Dynamicka strategie, kterou z 90 % tvofi akciové
fondy z celého svéta, vydélala v roce 2014
8,4 % a za posledni tfi roky uZ md nastfadano
pfes 47 % zisku. Od pocatku 2015 k tomu
pfidala dalSich vybornych 13%.

Dopliikové penzijni spofeni

* Conseq penzijni spole¢nost nabizi dopliikové
penzijni spofeni se statnim pfispévkem, dafiovymi
tlevami i pro pfispévky zaméstnavatele
a s moznosti garance vkladd.

* Conseq globalni akciovy ucastnicky fond se umistil
na PRVNIM misté mezi G¢astnickymi fondy.

Alternativni investice V roce 2014 zhodnotil prostfedky 0 12,7 %.

* Pro nade klienty nabizime fadu néstrojil pro
vhodnou diverzifikaci jejich investi¢niho portfolia.
Alternativni investice nejsou zpravidla zavislé na

* Conseq dluhopisovy Ucastnicky fond dosahl
v roce 2014 zhodnoceni 0 5,0 % a je na 3pici
mezi dluhopisovymi Ucastnickymi fondy.

klasickych financnich trzich a zlepSuji pomér vynosu
a rizika investi¢niho portfolia.

* Fond Conseq eko-energeticky, ktery investuje
do zplisobl vyuZiti zelené energie, zhodnotil penize
nasich klientli za 3,5 roku existence jiZ o vice
nez 31%.

™
Pro vice informaci volejte 225 988 225 nebo napiste na fondy@conseq.cz ( O N S E O

JIZ OD 1994

Udaje o minulych kursech a vynosech uvedené v tomto dokumentu nelze povaZovat za indikator budouciho vyvoje. Hodnota investice do podilovych fondd
mUZe s ¢asem jak stoupat, tak i klesat a Conseq Investment Management, a. s., ani jind osoba nezarucuje ndvratnost plvodné investované ¢astky, neprebira
odpovédnost za jednani ucinéna na podkladé Udaji v tomto dokumentu uvedenych, ani za presnost a dplnost téchto Udaji, a doporucuje investordm
konzultovat investi¢ni zaméry s odbornymi poradci. Udaje o zhodnoceni, u kterych neni uvedeno datum, ke kterému se vztahuji, jsou k 21. 4. 2015.

ONDREJ TUMA
$éfredaktor

PENIZE

JAKO VEDLEJSI

PRODUKT

Uspésni lidé — podnikatelé, védci,
umeélci — maji jedno spolecné. Délaji
to, co je bavi a napliuje. Penize

a slava jsou pouze prijemné vedlejsi
produkty. Zkuste to i vy. Ze to nejde?
Mozna je Cas na zménu. Zacnéte
tfeba chovat vzacné psi plemeno.
Zkratka se rozhoupejte a splnte si
své sny. Snazte se, aby vas prace
bavila a abyste z ni méli radost.
Penize pfijdou. A i kdyby nahodou
ne, litovat nebudete. Zkusenost,

na rozdil od penéz, vam nikdo
nevezme.

O pené¢zich jsme se bavili

i s Michalem Horackem. Ma

jich hodné, ale i pro néj jsou jen
prostfedkem k plnéni cilti. A nékdy
ani to ne. Jak sam 1ika, rym se hleda
stejné obtizn¢, at mate naditou
penézenku, nebo jednu kapsu
prazdnou a druhou vysypanou.
Kdyby baziroval na penézich,
zustal by u sazek. JenZe mit

velkou sazkovou kancelar neni
takova zébava jako psat texty nebo
produkovat desky a predstaveni.

O tom, Ze se z konicku muZze stat
slusny byznys, vas presvéddi yoyer
Vasek Kroutil — ano, Ctete spravné,

tak se rika typkam, ktefi s jojem
predvadi ekvilibristické kousky.
Plvodné pankacskou firmu zakladal
s brachou v pokojicku. Loni uz ale
prodal joja za dvacet miliont a nyni
se chysta vzit utokem zahrani¢ni
trhy.

Hodné mista jsme ve druhém cisle
Finmagu vénovali uméni. V téhle
branzi se totiz toc¢i spousta penéz.
Jen v loniském roce se po svété

na aukcich prodala umélecka

dila za 15,2 miliardy dolart. Ale

i u investic do uméni plati, ze

by vam mély prinaset radost.

Jak ostatné v nasem rozhovoru
pripomina $éf Asociace starozitniku
Jan Neumann, z vétSiny investora
se stejné nakonec stavaji sbératelé.

Snazte se proto dé€lat to, co vas
bavi. Obklopte se vécmi, které vas
pohladi po dusi. A nemyslete porad
jen na penize. Zivot bude mnohem
veselejsi. VErim, Ze inspiraci najdete
i v novém Finmagu. e

M Tom
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Dvojnasobné plnéni v pripadé vaznych
onemocnéni zpusobenych klistétem.

Mimoradna akce pro smlouvy zivotniho pojisténi
FLEXI a JUNIOR podepsané v obdobi
od 1. 4. do 30. 6. 2015.

Vice informaci na www.flexi.cz/akce
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TOTO LETI @alestuma

DEFLACE

A PAN S KNIRKEM

Pro zpravy z financnich trhu plati: co se jeden den zda jako vrcholné
dulezité a prevratné, dalsi den je zapomenuto. A naopak. Pro vybér

zajimavych udalosti za posledni dva mésice to muze platit taky.

Zkuste ho ale ulozit do casové kapsle pro budouci generace.
Treba si feknou, aha, tak takhle to vSechno zacalo. Nebo

jen mavnou chapadlem nad tim,
jaké pitomosti jsme resili.

ALESTUMA
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ZAPLATTE ZA PRAVO
PUJCIT ERARU

Prvni zemi, kterd v aukci prodala desetileté
dluhopisy se zdpornym vynosem, se stalo Svycarsko.
S pétiletymi dluhopisy se to uz o néco dfiv povedlo
Finsku a Némecku. Ceska ,pétiletka” stoji na trhu

v dobé psani téchto radek tolik, Ze vynos do splatnosti
je 0,02 procenta ro¢né. Kratkodobéjsi dluhopisy

uz jsou taky pod nulou. Dost mozna se dockame
okamziku, kdy stat v aukci proda dluhopisy tak
draho, ze mu fakticky budou za ptjcku platit véritelé.
Nezbyva nez doufat, Ze se z toho Ministerstvu financi
nezblazni pocitace a nebude muset obratem vydavat
dalsi dluhopisy na nakup novych.

13/3

SPANILA JiZDA
DOLARU

Koruna oslabila na uroven
nevidanou od roku 2005 a v ptli
brezna se vesla pod 26 korun

za dolar. Za rok to je oslabeni o 30
procent. Nase koruna je v tom ale
nevinné, svezla se s eurem. Nijak
tomu nepridalo ani ozndmeni
kvantitativniho uvolnovani.
Evropské QE ma objemem
odpovidat asi sedmi procentdm
HDP. Inflace v fadu desitek procent
asi neni pravdépodobna. Nabizi
se tedy otazka, jestli tak prudky
propad kurzu neni prehnany.

24/3

CERNA LABUT,

NEBO KACHNA?

Pasazéry letu 4U9525 postihl

kruty osud. K uzoufani byly

i zpravy o nestésti. I seriézni
servery prebiraly z némeckého
bulvaru zjevnou kachnu, zZe se

v troskach naslo video zachycujici
okamzik narazu. Co z toho plyne
pro finance? Az rano po zapnuti
pocitace objevite néjakou senzac¢ni
zpravu z trhi, zamyslete se, jestli
neni napsana stejné ,odborné” jako
ty z letectvi.

13/4

NOVA OAZA EVROPSKE
PROSPERITY?

Liberal (a bojovnik proti idajnym svétovladctim ze
skupiny Bilderberg) Vit Jedlicka vyhlasil na pomezi
Chorvatska a Srbska svobodny pidistat Liberland,
ktery by mél byt ,novym Hongkongem*. Uznani
suverenity na sebe nenechalo dlouho cekat, byt
zatim pfislo pouze od Jizniho Sudanu. Ironii
stranou, je to urcité pozoruhodny projekt. Uz

jen tim, Ze podniti debatu nad roli statu v nasich
Zivotech. Co na to fekne financni urad, kdyz se
prohlésite za datiového rezidenta Liberlandu?

Zkuste a uvidite.

RENTIERI, POZOR,
CNB JDE PO VAS

Clen bankovni rady Ceské narodni banky Lubomir
Lizal publikoval v Lidovkach clanek s titulkem
CNB proti rentiériim stfedni tfidy. V kostce: nizkéa
inflace pry svéddi rentiériim, kdezto snaha ji zvysit
je v zajmu nezaméstnanych. I Hitlera pfivedla

k moci deflace, pise Lizal v zdvéru. Jenze Némecko
meélo tehdy za sebou hyperinflaci a hospodarskou
krizi, defla¢ni politika byl az konec pribéhu.
Srovnavat to s aktualni kratkou (zatim?) epizodou
podpriimérného riistu cen chece odvahu. Ale CNB
asi vidi dal do budoucnosti. Pokud jste zrovna
dopili turka, podivejte se na sedlinu a tfeba také
uvidite... straslivou deflac¢ni spiralu!

19/4

NEBEZPECNE
BEZPECNE FONDY

Cesko se podruhé pripojilo

ke Svétovému dni investi¢nich fondda.
Pri této prilezitosti si spolecnost
Partners nechala zpracovat pruzkum
na reprezentativnim vzorku populace.
Zhruba tfetina dotdzanych se boji
krachti a tunelti, polovina tépe,
desetina fondim véri. Co ti zbyli? Ti
zaSkrtli moznost, zZe fondy podléhaji
zakonnému pojisténi stejné jako
bankovni vklady. Paradoxné je tento
podil vyssi v podskuping, ktera uz ma
néjaké zkusenosti s investovanim. Co to
vypovida o drovni prodeje financ¢nich
produktd u nés, to si bez dalsiho
prazkumu netroufam tvrdit...



KOMENTAR @kasparek

Z CeStiny nenapadné mizi vedlej-
saky, hudebni skupiny, dobroc¢inné
skutky, knihy a méstsky zZivot. Misto
nich mluvime o vedlejsich projek-
tech, hudebnich projektech, cha-
ritativnich projektech, autorskych
projektech a projektech ve verej-
ném prostoru. Mimo firemni za-
sedacky je slovo ,projekt” na ranu.
Ne proto, Ze je cizi, ale proto, Ze je

MAM
TAKOVE)
PROJEKT

Oslavovani ,projekt(” pomaha rozdrolit
hranici mezi praci a volnym ¢asem
a umensit vyznam bezcilné Cinnosti.

MICHAL KASPAREK

prazdné. Vejde se do néj vSechno —
a tim padem neoznacuje nic. Jeho
mlhavost a dramati¢nost snadno
vyvolavaji neimérna ocekavani.

Kdyz se nékomu priznate, Ze ,mate
takovej projekt”, mezi radky kricite
,honem se zeptej jakej, protoze
mozna umru na souchoté jako jini
mladi géniové a uz ti o tom nikdy

nefeknu”. Pfitom by stacilo rovnou
vybalit, Ze se kazdy den po cely rok
fotite v zrcadle a davate to na net.
Jako milion dalsich lidi. Jenze tepr-
ve kdyz se toho slova prestaneme
ostentativné stitit, mtzeme zacit
zkoumat, co jeho soucasné popula-
rita znamena.

BEZ NAROKU NA TRVALOST

Za prvé Zijeme v prostfedi, ve kte-
rém budovani dostava prednost
pred udrzovanim. Vsimnéte si, Ze
jako projekt se jen malokdy ozna-
Cuje usili, jehoz smyslem je ,jenom*
zpomalit kolaps, zakonzervovat
stavajici stav bez nadéje na jeho
zlepseni.

Casto sly$im mladé rodice mluvit

o vychové déti jako o projektu. Jen
s krajni ddvkou cynismu by tak
svoji praci mohl popsat nékdo, kdo
pecuje o umirajici pribuzné. Projekt
totiZ ze své definice vede k néja-
kému pozitivhimu cili, po jehoz
kyZeném dosazeni lze vymyslet
projekt novy. To samozfejmé samo
0 sobé neni Spatné, Spatné by ale
bylo, kdybychom odsunuli do po-
zadi vSechny ostatni podoby lidské
¢innosti a ztratili schopnost vnimat
hodnotu ,zbyte¢nych” podniki.
Kdyby manaZersko-inZenyrsky
projektovy pristup ke svétu zvitézil
nad pecovatelskym, jaky stale jesté
muzete zazit v (nékterych) rodinach
nebo spolcich, kde je samotny pro-

vvvvvv

nez cil.

KOLONIZACE VOLNA

Za druhé mtiZeme na rozmachu
projektti pozorovat pad hranice
mezi soukromym a pracovnim Z7i-
votem, a to v neprospéch toho sou-

kromého. Co bylo dfiv nevinnym
konickem, stava se pod hlavickou
projektu zarodkem milionového
start-upu. Volny cas je kolonizova-
ny touhou po penézich a po uznani,
rekreace se proménuje na drinu.
Paradoxné to ale neznamena vic pe-
néz pro majitele projektt. Nejochot-
néji totiz premluvite k bezplatné
praci ty, ktefi se dilem povazuji

za umélce tvorici pro slavu a dilem
za podnikatele, co ted musi byt né-
jakou dobu v minusu, aby pozdéji
mohli byt v hodné velkém plusu.

TRIUMF KORPORACI

Za tfeti: kdyzZ o stale vétsi sumé
aktivit mluvime a premyslime jako
o projektech, pada pfi tom i hra-
nice mezi protisystémovym a pro-
systémovym. KdyZ se v roce 2002
na banketu v Hampshire jeden

z hostli zeptal Margaret Thatche-
rové, co povazuje za svUj nejvetsi
uspéch, odpovédéla, ze nové labou-
risty. Jeji protivnici totiz pod Tonym
Blairem pfijali jeji vlastni rétoriku

a nakonec i podstatnou ¢ast jeji
ideologie.

Do podobné pasti jako britska levice
se dostala fada protisystémovych
aktivistd. Treba vytvarnik Jere-
my Hutchinson, jehoz neddvnou
prazskou vystavu lze podle kura-
tora ,vnimat jako socialnékriticky
projekt, poukazujici na odlidstény
proces soucasné masové tovarni
produkce”. Ze jde dost tézko ro-
zeznat slova kritiki nadnarodnich
firem od slov jejich manaZzert, je
doklad triumfu korporaci.

A NIKDO NEBUDE COOL

Umélctim a aktivistdm tohle
mysleni muize prinést kratkodobé

uspéchy: kdyz svou ¢innost pojme-
nuji jako projekt s jasnymi vystu-
py, podporovatelé jim vyménou

za ty vystupy muzou posilat penize
pres Hithit nebo podobné sluzby.
Snaz se pribiraji novi lidé, snaz se
mluvi do médii. I ten nejradikal-
néjsi projekt ale nakonec podpofi
soucasny stav véci, protoze to zase
bude jen dalsi projekt cili ztélesnéna
oslava zodpovédné, cilevédomé,
konstruktivni a na cil orientované
akce. Zaroven projektové mysleni
vede k hledani zkuseného a moc-
ného ,strategického partnera”, coz
snadno vyusti v opusténi pavodnich
principa.

Presné to se stalo na konci loniského
roku na prazském Zizkové: squat
Klinika mél kvalitni projektové
vedeni, diky kterému vybydleny
dtim prokoukl uz po par brigadach,
i sympaticky cil, totiz vybudovani
komunitniho centra. Strategickym
partnerem se zahy stal oligarcha

a ministr financi Andrej Babis, ktery
squatterim velkomozné nabidl
legéIni vyuzivani statni budovy.

To bylo bezesporu prospésné pro
Kliniku jako projekt, ale zaroven
znicujici pro Kliniku jako ideu.

Nepochopte mé Spatné: nehoruju
za anarchii a je mi jedno, jestli jste
proti systému nebo pro systém. Jen
je mi lito lidi, ktef{ vkladaji tolik
energie do véci, ktera se nakonec
obrati proti nim. Coz neplati jen

o protisystémovych aktivistech,
ale nakonec o kazdém, kdo si pipla
néjaky ten projekt jen proto, aby
m¢él néjaky projekt. Az to udélaji
vsichni, budou zase stat na zacat-
ku a nikdo nebude cool. Tahle hra
ma totiz nulovy soucet. Triumfo-
vat v ni nebudou lidé, ale jenom
projekty. e

MICHAL KASPAREK

Absolvent bakaldrského studia
Zurnalistiky a filmové védy

na Masarykové univerzité. V letech
2006 a 2007 novindi'v MF DNES
a Metropolisu, v letech 2007

az 2009 redaktor a Séfredaktor
v Computer Pressu. Od roku
2010 publicista na volné noze.
Pravidelné pise pro Finmag,
ndrazové pro Reportér, 067.cz

a dalsi média. Napsal a vydal
privodce Brnem. V roce 2011
spoluzaloZil skupinu Zit Brno.
Je zavieny v bubliné brnénské
kavdrny a neznd skutecny Zivot.

Dalsi ¢ldnky
Michala
Kaspdrka
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Stésténa mu v Zivoté pieje, investice a sazky
uz ho ale nezajimaji. Opravdovy adrenalin

hleda jinde.

ONDREJ TUMA, MARTIN VLNAS

Kdyz se s Michalem Horackem ba-
vime o penézich, tika, ze uz zadné
nepotiebuje. Hned ale dodava, ze
penéz neni nikdy dost. ,Kdyby pfi-
Sel dopis, Zze mi vzdaleny pribuzny
odkazal deset miliontd dolard, tak
bych se nezlobil,“ sméje se a zacina
vypraveét o tom, jak jeho investice
béhem ekonomické krize ztracely
na hodnoté. Pravé tahle doba ho
pry utvrdila, Ze Zadna jista investice
neexistuje. Skutecny adrenalin uz
nehledd na finan¢nich trzich, ale

v tvurdich projektech. A okamzi-

té nas o tom presveéddi zapal, se
kterym mluvi o svych aktualnich
predstavenich, o nékdejsi spolupraci

s Petrem Hapkou, ale taky o pla-
nech na dalsi desky. ,Predstoupit
pred lidi se svym dilem, to je prece
néco vzrusujiciho. V poslednich
letech jsem se snazil opustit velké
hvézdy a soustfedit se na spolupraci
s neznamymi jmény. KdyZ néco
napiSete pro Hanu Hegerovou, tak

i kdyby cert na koze jel, budou to
lidi kupovat. Udélejte ale album

s Frantou Segradem z ValaSska. Na-
vic s ambici, aby to byla nejprodava-
néjsi deska. Nebo se zkuste prosadit
s Ceskym kalendarem, na kterém
jsou tézké villonské balady. To je
riziko, které mé uspokojuje.”



ROZHOVOR

Kdyz jsme se spolecné setkali poprvé
v roce 2009, bylo tésné pred premi-
érou lyrikalu Kudykam. Jak s odstu-
pem casu projekt hodnotite?

Pro mé jeden z velkych Zivotnich
zazitk. 1 proto, Ze jsem se potkal

s mnoha talentovanymi lidmi a mohl
s nimi spolupracovat nejen v Kudy-
kamovi, ale i pozdéji. Ackoli jsme
odehrali ¢tyfiaosmdesat predstaveni
a uvitali pres sedmdesat tisic divaka,
malokdy jsme hrali ve stejné sestavé.
Kazdé predstaveni bylo pro mé¢, v di-
vadelnim svété uplného novacka,
dobrodruzstvi.

Finan¢né ale Kudykam moc tspésny
nebyl. Pry jste prodélal zhruba pat-
nact miliont korun...

Kdybych chtél podnikat za tcelem
finan¢niho zisku, neprodal bych
Fortunu. Od Kudykama jsem chtél
zisk emocionalni. A toho se mi
dostalo vrchovaté. Ale chcete-li
mluvit o podniku, tak ano — bylo
to obtizné. Hlavné proto, Ze stfet
soukromého projektu s prostfedim
verejnopravni instituce je vétsi, nez
se muze zdat.

Jak to myslite?

Je to jiné paradigma. Ackoli jsme
Statni operte platili podil ze vstupné-
ho, a to miniméalné sto tisic korun
za jedno predstaveni, divadelni dim
to nepovazoval za vitany piijem,
ktery by jinak nemél. Z podnikatel-
ského hlediska je operni predstave-
ni, na které prodate dvé sté deset
listk a strzite sto osmdesat tisic
korun, vysoce ztratové, protoze mé
velké naklady - ale ty prece kryje
dotace z penéz danovych poplatni-
kd. V paradigmatu podnikatele ztra-
ta, ale v paradigmatu Statni opery je

téch sto osmdesat tisic korun hned
ziskem... I proto se domnivam, Ze
spousta lidi méla diivod Kudykamo-
vi uspéch neprat.

Proc¢? Muzete byt konkrétné;jsi?

Uspéch Kudykama by ohrozil cely
systém. Mohlo by se stat, ze Minis-
terstvo kultury, které Operu ro¢né
dotovalo néjakymi 134 miliony, by
poukézalo na to, Ze by to mohlo

jit i s mensimi dotacemi. Krom
toho jsme udélali vSechno pro to,
abychom partnerovi vychazeli
vstric i za cenu poskozeni vlastnich
zajmul. Napriklad kdyZ soubor odjel
do Japonska, uvolnilo se pétatfi-
cet dni. Béhem nich jsme odehrali
42 predstaveni vCetné pondélkt

a odpoledni, které ovSem nejsou
pro divaky atraktivni. Platili jsme

i za zkousky v Cervenci, kdy je diva-
dlo zavfené a zadné prijmy mit ne-
muze. A tak podobné. Zkratka, jsou
to dost nekompatibilni svéty. Presto
jsem rad, ze jsme v prazské Statni
opefe a v brnénské Janackové opete
Kudykama hrali. Povazoval jsem to
a porad povazuji za Cest.

Co pro vas z pohledu textare vlastné
znamena hudba?

Déva textu dalsi rozmér. Hudba se
pripoji k basni a posune ji zase né-
kam dal. Poezie prece byla od pra-
davna doprovéazena hrou na lyru.
Odtud také pojem lyrika. Zpivala se
uz Odyssea a Iliada.

Jakou hudbu mate rad?

Tu, kterd ve mné vyvolava emoce.
Nepotfebuju, aby muzikolog nad
pisni pokyval a fekl], tohle je ono.
Chi, aby se on, stejné jako kdokoli
jiny, dojal nebo rozesmal.

Co vam ,hralo” v hlavé, kdyz jste
prichazel na nase setkani? Zni vam
v usich spis hudba, nebo verse,

na kterych pravé pracujete?

Verse, v nichz je hudba uz néjakym
zpuisobem obsaZena stejné, jako je

v mramoru obsazena socha. V tenhle
urcity den to pro mé znamena, Ze se
zabyvam versi pro autorské album,
které chci vénovat zpévacce Lence
Nové a pro které nosim v hlavé mo-
tiv ,Ctyficet”. Tedy ptibéhy ctyftice-
tileté Zeny, a zadafi-li se, tak mnoha
rtiznych Ctyficetiletych Zen.

Kdyz slysite pisnicku, berete hudbu

a text jako nedélitelny celek, nebo si
fikate hudba dobra, ale text mohl byt
lepsi? A naopak...

Kdyz jsem byl maly kluk, ktery

si v noci Cetl s baterkou pod pefi-
nou Tarzana, nezkoumal jsem, jak
spisovatel rozviji pribéh, jaké voli
literarni postupy a jakou ma slovni
zasobu. Resil jsem jenom emoci
dobrodruzstvi. A takové cteni je to
nejkrasnéjsi. Dnes uz tak bohuzel
Cist nedokazu, mam kriticky odstup.
V ptipadé Tarzana i v pripadé pisni.
Silné je jen ta pisen, ktera mé prinuti
odstup nemit.

Mate nékdy pocit, ze se vam textem
pisné nepodafrilo vyjadfit vSsechno,
co jste chtél?

Jak by ne. VétsSinu véci, které napiSu,
proto brzo zahodim. Nékteré texty
jsou zhudebnéné a nahrané. Pak se
néjaké na album dostanou, ale ani to
samoziejmé neznamena, ze jsou do-
konalé. Cas je strohej soudce, a tak si
po par letech vzdycky feknu, Ze jsme
urditou véc méli udélat jinak. Clovék
ovSem nesmi sklouznout do extré-

mu. To by nakonec nedokoncil vii-
bec nic. U7 tak na albu pracuji hodné
dlouho. S Hapkou jsme délali jednu
desku primeérné pét let.

Jak to v praxi vypada, kdyz se na jed-
nom albu pracuje tak dlouho?

Samozfejmé to neni pét let denno-
denni prace. Neni to stejné, jako
kdy?z jdete kazdé rano do fabriky
nebo do kancelare. Uméni je speci-
fické... MtZete makat sebevic, du-
leZity je ale napad. Ten si nevyvzdo-
rujete, nevysedite. Prosté ho musite
dostat jako milost. Nikde neni dano,
Ze prijde za hodinu nebo za den. Ani
kdyz se clovék uménim Z7ivi tficet let.
Na druhou stranu je pravda, Ze Hap-
ka byl hodné velky lenoch. VZdycky
jsem si fikal, Ze kdyby tenhle chlap
odjel do Hollywoodu, mél by mraky
prace a uspéch jako Morricone.
Treba to ale neni pravda. Tfeba byly

jeho véci tak dobré pravé kvuli
tomu, Ze je délal tak ziidka. Ze se

do nich poustél opravdu jen ve chvi-
li, kdy mél néjaky zasadni népad.
KdyzZ ho nic nenapadlo pil roku, tak
ho zkréatka nic nenapadlo...

Nestvalo vas to?

Obcas trochu, ale vidél jsem, ze

mu na nasich deskach zalezi, takze
nemélo smysl ho do néceho tlacit.
Napad... Kdyz jsem jednou navstivil
spisovatele Roalda Dahla, fikal jsem
mu, ze mé fascinuje, kolik napros-
to rozdilnych naméta byl schopny
zpracovat. Dahl mi pritakal: Napad
je rozhodujici. Je ovSem vzacny —

a o to cennéjsi. Vypravél mi pak, jak
jel svym jaguarem, ktery byl tradi¢né
Spinavy jako prase, a najednou ,to”
prislo. Zastavil, a protoze nemél nic
po ruce, na¢maral prstem na zapra-
Senou kapotu slova ,kluk a tovarna

foto: Michal Hancovsky

na ¢okoladu”. Okamyzité jsem si
vzpomn¢l na Petra. Ten byl mnohem
Ze dostal genialni napad, ale protoze
mél zrovna néco jiného na praci,
pustil ho z hlavy v presvédceni, Ze
pokud stal opravdu za to, pfipomene
se znovu. Myslim, Ze to bylo dost
opovazlivé spoléhani na milost BoZi,
ale Petr byl prosté takove;j.

Délate naraz na vic projektech, nebo
se snazite soustiedit jen na jednu
véc?

Mam jich vzdycky vic. ZvySuju si
tak Sance, Ze napad, ktery je slibny,
ale pro urcity projekt nepouzitelny,
pouziju jinde. Kdyby se clovék vse-
mu ostatnimu uzavftel a sousttedil se
tfeba jenom na vypoveéd ctyficetileté
Zeny, tak se zbytecné zablokuje. Ted
jsem s Michalem Pavlickem dodé-
lal album Socialni sit pro Richarda
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Miillera. Setkal jsem se také se slo-
venskou zpévackou Katkou Knech-
tovou, kterd mé nadchla. Okamzité
jsem se ji zeptal, co déla v roce 2017.
Nevédéla. Tak jsem ji hned rekl, at si
nic neplanuje, protoze spolu budeme
natacet album.

V jednom z rozhovor jste fikal, Zze
se rym hleda stejné klopotné, at uz
je clovék bohaty, nebo ne. Co pro vas
penize znamenaji?

Penize jsou pro mé jen prostredek,
rozhodné ne cil. Kdybych je chtél
hromadit, tak dal vedu sazkovou
kancelat a expanduju na vychod.
Ted bych treba fesil, jaka DPH je

v Rumunsku. A hrozné by mé to
ubijelo. Penize mi davaji svobodu
nedélat, co ve skutecnosti nechci.
Uvédomuju si, Zze kdyby mi bylo
pétatficet a mél bych pred sebou
dvacet let splaceni hypotéky, tak by
se mi texty skladaly trochu jinak.
Mam obrovské stésti, Ze takové pro-
blémy nemusim fesit.

Jak se vlastné zije clovéku, ktery si
muze délat, co chce?

Urcité lip nez tomu, ktery musi délat
to, co nechce. (smich)

Mate pocit, Ze jesté néjaké penize
potiebujete?

Ani ne.

Co se zménilo na vasem pFistupu
k penéziim, kdyz vam na Gctu pfista-
ly stovky milionii za prodej Fortuny?

Nemél jsem potfebu dal vydéla-
vat, takZe jsem se snazil investovat
maximalné konzervativné. M¢€l jsem

instrumenty, které existuji.

Radil vam nékdo, jak s penézi
nalozit?

Samozifejmé jsem mél néjaké osobni
investi¢ni bankére, ktefl mi nabizeli
a nabizeji vSechno mozné. Ale roz-
hodnuti je vzdycky na mné.

Penize z Fortuny jste zainvestoval
pred za¢atkem posledni velké krize.
Jak moc se vas dotkla?

Uvédomil jsem si, Zze néco jako
jistota na financnich trzich prosté
neexistuje. A je skoro jedno, do jak
konzervativnich produktt penize
ukladate. Nékolik desitek milionti

né&jakych start-upti, tak nefeknu.
Tam se s rizikem pocita.

Neprijemny byl taky pad Lehman
Brothers. Jedné z nejvétsich investic-
nich bank na svété, ktera v Americe
fungovala tusim od roku 1852. Kdo
by cCekal, Ze padne? Neslo pfimo

o to, Ze bych pfisel o penize, ale
prisel jsem o garanci, kterou banka
na jeden finan¢ni produkt poskyto-
vala. Tak se z konzervativniho pro-
jektu stal dost nekonzervativni. Jak
fikdm, ve finan¢nim svété neexistuji
vibec zadné jistoty a kazdy by to
mel védeét.

Po hospodarské krizi jsem si uvédomil, ze néco
jako jistota na financnich trzich neexistuje.

jsem napriklad investoval do pro-
duktu s ratingem AAA, za nimz stala
islandska banka Kaupthing. Vsichni
mi investici doporucovali jako néco,
co nemuZe selhat. Vynos byl néjaké
procento nad inflaci. Rikal jsem

si, ze seversti rybari urcité nikoho
neokradou a na rozdil od vznétlivé;j-
Sich jizand se nebudou poustét ani
do velkych dobrodruzstvi. Zkratka
jistota. Nakonec jsem mél obrov-
ské stésti, protoze mi penize prisly
zpatky jen par mésicta pred tim, nez
banka padla. Britsti dachodci, kteri
tam méli své celozZivotni tspory,

o vSechno prisli. Nejvic mé stvalo, Ze
to bylo prezentovano jako ultrakon-
zervativni investice, ktera sice sotva
pokryje inflaci, ale neni Sance, Ze by
o ty penize clovéek prisel. Kdybych
investoval do biotechnologii nebo

Zacal jste se pak o penize vic starat?

Ne. Zjistil jsem jen, Ze takova
,starost” méa své meze, Ze potfebu-
jete stésti, které vam ovSem zadna
starostlivost neobstara. Predpovédél
snad nékdo s dostatecnym pred-
stihem krizi roku 2008? Nejspis
ano, ale je to podobné, jako kdyz
nékdo trefi vitéze Velké liverpoolské
s kurzem sto ku jedné. Zkuste se ho
zeptat, kdo vyhraje pristé. Myslite, Ze
se trefi znovu?

Kdyz uz jsme u téch sazek. Vsadite si
jesté obcas?

Skoro ne. U7 si ani nevzpomenu,
kdy to bylo naposledy. Trochu
sleduju tenis, a kdyZ mam pocit, zZe
bookmaker néjaky kurz nevyhodno-

til dobfe, tak se ho snazim potrestat.
Ale je to jednou za uhersky rok

a vZdycky jen za deset nebo dvacet
tisic. Opravdu se tim ale nezabyvam.
Jinak by hrozilo, Ze mi to sebere cas.

Pry jste ale velmi Gspésny v sazkach
na vysledky voleb...

To je pravda. Sazku na vysledek
voleb jsem snad nikdy neprohral.
Prijde mi, Ze to ani nejde, protoze
si myslim, Ze jsem v tom kompe-
tentnéjsi nez bookmakeri, ktefi se
nevénuji sledovani politiky, nybrz
jednotlivych sportovnich disciplin.
Kdyz naptiklad poprvé kandidoval
Obama a byl na n¢j ve finale kampa-
né kurz 1,4, vypadalo to jako nizky
kurz, ale mné to pfislo nesmyslné
vysoké. Priznam se, Ze jsem tehdy
vsadil tolik, kolik byla sdzkova kan-
celar ochotné prijmout.

A co investice do akcii. Je to pro vas
taky urcity druh sazky?

Sazka je to v kazdém pripadé, in-
vestice se tomu fika jen proto, aby
to nemélo pachut hazardu a ziskalo
to jakousi vétsi solidnost. Ale ano,
do akcii jsem samoziejmé Sel také.
Protoze to ale bylo kratce pred
rokem 2008, po kterém zazily trhy
ocistnou koupel, moc Gspésny jsem
nebyl. Rikal jsem si tfeba, Zze CEZ je
polostatni firma, které stejné vzdyc-
ky napiSou zédkony tak, jak bude ona
potfebovat. Nejdfiv jsem na CEZu
dost vydélal, potom jsem ale znovu
prikoupil a zase o néjaké penize pri-
Sel. Prodélal jsem i na akciich jedné
internetové sdzkovky. V USA totiz
necekané internetové sazeni zakazali
a cena se podle toho zhroutila. Urcité
tedy nejsem clovék, ktery by mohl
rozdavat néjaké zarucené investicni
rady.

MICHAL HORACEK

Uspésny textar a producent. Pred revoluci
pusobil jako korespondent zahranicnich
casopist o dostizich. Pozdéji také jako kultugni
redaktor ¢asopisu Mlady svét. V roce 1989

se s Michaelem Kocdbem podilel na vznikus
obcanské iniciativy MOST, kterd zprostredkovala
jedndni mezi komunistickym reZimem

a predstaviteli disentu. V roce 1990 zaloZil se
tfemi spolecniky sdzkovou kanceldr Fortuna,
kterou v roce 2004 prodali za priblizné sto
miliond dolard. Jeho nezndméjsi uméleckd dila
vzesla ze spoluprdce se skladatelem Petrem
Hapkou. V roce 2009 mél premiéru jeho lyrikdl
Kudykam. Vystudoval antropologii a svoji
dizertacni prdci psal o hazardnich hrdcich.
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Investujete do akcii dlouhodobé,
nebo spis spekulujete v kratkém
c¢asovém horizontu?

Je tu tfilety danovy test, takze
z mého pohledu nema smysl inves-
tovat kratkodobé. To se clovék utopi

Pieje Stésti pfipravenym, nebo je to
jen prazdna fraze?

Vétsina lidi, ktera néceho dosahla,
musela mit v Zivoté Stésti. UZ jen
v tom, Ze je neokradli obchodni
partnefi, Ze nebyla nespolehliva

Ptam se sam sebe, co by muselo prijit, abych se
vzdal pisnicek a véci, kterym se tak rad vénuju.

v danich a v kumulovanych trans-
akénich nakladech. Beru to tak, Ze si
vybiram firmy, o kterych se domni-
vam, Ze budou prosperovat a vy-
placet slusnou dividendu. V tomhle
smyslu se mi dosud na prazské burze
nejlépe osvédcil pomérné nenapad-
ny Pegas.

Rika se, ze Cesi maji radi hazardni
hry. Proc tolik spoléhame na to, ze se
k nam pfikloni Stésténa a zbohatne-
me bez prace a vétsich zasluh?

Podle mych zkusenosti nejsou

v tomhle ohledu Cesi anomalii.
Daleko vic se sazi tfeba v Australii

a hlavné v Asii. Jednou jsem byl

v Hongkongu na dostizich a to mist-
ni hracské zaniceni bylo néco abso-
lutné nepredstavitelného i pro mé.
Odhlédnuto od intenzity je ovSem
sazeni antropologickou konstantou.
Lidi sazeji pravé proto, Ze vyhra
neni — pfinejmensim podle funkcio-
nélni racionality Zapadu - zaslouze-
né. Kdyz to trefite, mate ten zvlastni
pocit, Ze jste vyvoleni néjakou

vysSsi moci.

legislativa, Ze nevypukla valka, a tak
podobné. Stésti ale musite jit vzdyc-
ky naproti. Musite si najit cil a ten se
pak snazit naplnit. KdyZ se budete
valet doma na gaudi pred televizi,
tak si na vas Stésti nesedne.

Na rozdil od mnoha uspésnych
podnikatelti a umélcti jste se nikdy
nehrnul do politiky. Pro¢?

Nikdy jsem nebyl ¢len zZadné politic-
ké strany a ani nebudu. Nechci ¢ast
své odpovédnosti delegovat néjaké
vyssi entité. Pojem ,dobra parta”,
zaklad ,partaje”, je pro mé hrozivy.
Clovék déla to, co by jinak nedélal,
protoze parta-partaj to tak chtéla.

Opravdu jste nikdy nemél potiebu
aktivnéji zasahnout do politického
déni?

Ne. Zaroven ale nefikdm, Ze to
nikdy nepftijde. Zalezi na osobni

a spolecenské situaci. Ptam se sam
sebe, co by muselo pfijit, abych se
vzdal pisnicek a véci, kterym se tak
rad vénuju. V politice mtZe ptsobit

spousta dalsich lidi, ale moje texty
za mé nikdo nenapise.

Dokazal byste si predstavit, Zze byste

v pfistich volbach kandidoval na pre-
zidenta?

Nevim, pro¢ bych mél travit odpole-
dne prijimanim povétfovacich listin
napriklad od ghanského ambasadora
a vecery na vlhkém zamku, kdyz
muzu délat koncerty, produkovat
alba a setkavat se s lidmi jako rovny
s rovnymi. MuZe ale prijit situace,
kdy se podivam na kandidaty a néco
se ve mné zlomi. Kdyz uvidim, Ze je
tam Skromach, Veleba, Bobosikova
a néjaky clovék, ktery je sice slusny,
ale vime o ném, Ze ho tam dosa-

dil a plati pan Babis, tak si mozna
feknu, jestli tohle mé byt opravdu
vsechno... Pak se mé zeptejte.

A nerysuje se pravé ted'takova
situace?

Vérim, Ze ne. Doufam, Ze se najdou
vzdélani a kvalitni lidé, kteti do toho
pajdou.

Napfiklad?

Je to jesté hrozné daleko. Mné by
po téch zkusenostech uz opravdu
stacil i nezavisly, vysokoskolsky
vzdélany clovek, ktery bude umeét
plynné anglicky, nebude udilet
nehorazné abolice, znejistovat
Ceskou politiku jinak koncipovanou
agendou, udéla néco s Lety a dalsimi
kostlivci, bude se ke vSem ob¢anim
bez rozdilu chovat s respektem,

a da-li Bah, tak prispé€je k presvéd-
Ceni vSech Ceskych obcant, Ze jako
jednotlivci i jako pospolitost mame
na vic, nez jsme kvili vlastni malo-
vérnosti dokazali dosud. e

Swing
od Generall

Novinky 2015

Garance ceny

Neménime zpétné pravidla hry. Swing zlistiva nadale cenové
vyhodny bez zvySeni ceny. K tomu jsou zachovany vSechny slevy
a vyhody tak, jak je znate. VSechny nize uvedené novinky Ize
sjednat do stavajicich smluv Swing.

Pobyt v nemocnici s progresi

a za stejnou cenu

Pom{zeme klientim nést finanéni zatéz spojenou s dlouhym
pobytem v nemocnici. Proto po mésici pobytu od 31. dne nové
vyplacime 2 nasobek a od 91. dne pobytu dokonce 3 ndsobek
pojistné ¢astky. A pfi bezprostfedni hospitalizaci Urazem pfidame
dalSi 2 nasobek.

Pourazova péce

Iéceni nad 90 dnd vyplatime az 100 000 K¢ na potrazovou péci.
Klient si m(ize doprat lazné, masaZe, pofidit si zdravotni pom(icky
a nebo podstoupit kosmetické zakroky a laserové operace vedouci
k odstranéni nasledku urazu.

PéCe o zdravotné postizene dité
Pfi t8Zké nebo UpIné zavislosti na pomoci jiné fyzické osoby
v diisledku jeho drazu ¢i nemoci vyplatime az 500 000 K¢.

Pomoc rodinam pri oSetrovani ditéte
Nemoc ditéte je spojena jeSté s jednou nepfijemou véci — vzit si

tzv. ,paragraf“. Nové miizeme rodindm finanéné pomoci s denni
davkou az 300 Ké&/den, kterou vyplacime od 11. dne oSetfovani.

Pro vice informaci kontaktujte
svého finanéniho poradce Partners.

Informacni linka pro klienty Generali:
844 188 188.
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Zavazna onemocnéni \\Y

ve dvou variantach

Nové nabizime levnéjsi variantu se sedmi nejcastéjSimi
onemocnénimi. V rozSifené varianté nabizime dvé nova
onemocnéni — tedy celkem 29 onemocnéni. A pro déti
mame vlastni rozsah pojisténi.

Trvalé nasledky s novym
modelem vypoctu

Nové vyplacime 5 nasobek od 25,001 % za stejnou cenu.
Maximalni progrese zlistava na 8 nasobku.

Neschopenka az 600 K&/den
bez dokladani prijmu
V pfipadé sjednani DON62 do 300 K¢/den v kombinaci

DON15 a/nebo DON29 v celkovém soucétu 600 KE/den
neni nutné dokladat pfijmy klienta.

Swing ve FIPU

Nové moznost sjednani Swingu ve FIPU a tim tspora ¢asu.
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PROLHANE

MODLY

Problém se zbozsténymi ekonomickymi
ukazateli je v tom, ze ukazuji Spatné. Jsou
manipulovany, aby pfikryly realitu.

PAVEL KOHOUT

Campbelltiv zakon pravi, Ze ¢im vic
se urcity ekonomicky nebo social-

ni indikator pouziva pro politicka
rozhodnuti, tim vétsi je riziko, Ze se
stane objektem manipulace a imysl-
ného zkreslovani. Jinymi slovy, dana
statistika bude uméle upravena, aby

vychazela hezky a politicky korektné.

Zkoumame-li podstatu tfi nejcastéji
citovanych ekonomickych statis-
tik — hospodarského rustu, inflace

a nezameéstnanosti — odhalime, Ze
Campbelliv zakon plati nedprosné.

SKRYTA NEZAMESTNANOST

V sedmdesatych letech minulého
stoleti nezaméstnanost v zapad-

ni Evropé rychle Splhala k deseti
procentim a vys. Politici propadli
panice. Kromé zvysSovani statnich
vydajli na podporu rastu (byly stejné
marné) se jejich pozornost soustre-

dila na statistiky samotné. Neslo by
zaridit, aby alespon vypadaly privéti-
vEji? Ale jistéze Slo!

V manipulacich s nezaméstnanos-
ti nejdal pokrocily severské staty.
Dlouho vykazovaly nizkou neza-
mestnanost — velka cast lidi bez pra-
ce se zahrnula do riznych skoleni

a rekvalifika¢nich programa. Tyto
programy ale stejné nikdy nefungo-
valy.

Priklad. Finsko vykazovalo v roce
2005 miru nezaméstnanosti 7,2
procenta. Pfi podrobnéjsim zkouma-
ni ale vyslo najevo, Ze z celkového
poctu 2,625 milionu evidovanych
pracovnich sil je 269 tisic registro-
vano u ministerstva socialnich véci
jako ,nezaméstnani hledaci prace”.
Mira nezaméstnanosti byla tedy nej-
méné 10,25 procenta. Ve skutecnosti
ale byla jesté vétsi, nebot statisticky
arad eviduje polozky ,zaméstnanci
na dotovanych mistech”, ,dcastnici
rekvalifikacnich programt” a dalsi.
KdyzZ vezmeme v Gvahu tuto masko-
vanou nezaméstnanost, dostaneme
skute¢nou miru v hodnoté nejméné
12,35 procenta.

O deset let pozdéji se ukazuje, Ze
Finsko ma oficialni miru oteviené
nezameéstnanosti 10,1 procenta.
Zapocitame-li osoby skryté neza-
meéstnané (termin pouziva samotny
Finsky statisticky trad), dojdeme

k dislu 14,6 procenta. A pokud
bychom zapocetli osoby v takzva-
nych aktivnich programech zamést-
nanosti, dosli bychom k sedmnacti
az osmnacti procentim. Nesmime
zapomenout ani na vécné studenty,
ktefi ve svych tficeti letech maji ¢tvr-
ty titul, aniz kdy okusili skute¢nou
praci. Ani oni se mezi nezaméstnané
nepocitaji.

VELMI HRUBY DOMACI
PRODUKT

Vypocet tak slozité statistiky, jakou
je hruby domaci produkt, poskytu-
je spoustu prilezitosti pro podvody
a manipulace.

Autor myslenky HDP, americky
ekonom ruského pavodu Simon
Kuznets, puvodné nechtél pocitat
do hrubého produktu obrat nepro-
duktivnich odvétvi, napriklad bank
nebo reklamnich agentur. Nyni
ovsem podle pravidel Evropské unie
pocitame do HDP i prodej ilegalnich
drog a prostituci. Britsky Office of
National Statistics udava, Ze Brita-
nie vydéla rocné deset miliard liber
z prodeje drog a z prostituce. Podle
Timest prostituce ro¢né vydéla
zhruba tfi miliardy a drogy sedm
miliard liber. Celkové se na britském
HDP podileji stejné jako zemédélstvi.
Vynosy z ilegédlniho pasovani cigaret
a alkoholu ve vysi 300 miliont liber
rocné jsou uz do HDP zapocteny. To
je jisté skvélé, Ze ano.

Nejvétsi manipulace je ovsem fakt, Ze
do HDP se nijak nepromité rtst dlu-
hu, statniho ani soukromého. Ekono-
mika mtize byt predluZena na trovni
statu, podnikt i domacnosti, ale
,hadépé” nam krasné roste — vsechno
je bdjecné. Presné to byl dtivod, proc¢
ekonomové nebyli schopni predpovi-
dat krizi z roku 2008. Mimochodem,
sam Kuznets kdysi varoval pred po-
vrchnim a zjednoduSenym chapanim
HDP jakozto méfitka spolecenského
blahobytu. Nahradou by snad mohl
byt HDP ocistény o rist dluhti, jenze
tato statistika by vychazela pro vétsi-
nu vyspélych ekonomik tak otfesné,
Ze se zadnému politikovi ani zad-
nému statistickému uradu do jejiho
publikovani nechce.

INFLACE Z BRADAVIC

Dalsi vysoce politicky citlivy indika-
tor je inflace. Dlouha 1éta ale politici
a byrokrati nemohli pfijit na to, jak
ji ,spravné” osidit. Behem 80. let
nicméné vétsina svétovych statis-
tickych dfadd nasla hezké a vtipné
feSeni: odstranit z indexti spotfebi-
telskych cen nemovitosti. Rist cen
byt a domi byl dlouhodobé jednim
z tahounti inflace. OvSem kdosi
vynalézavy prisel na to, Ze byt neni
zbozi konecné spotfeby, ale investi-
ce, takZe nema ve spotfebnim kosi
co délat.

Figl zafungoval, ale to jesté nestacilo.
V 90. letech prisel dalsi trik zvany
hédonicka tuprava. Tentokrat stati-
stici vymysleli, Ze kdyz si za zhruba
stejné penize jako posledné koupite
televizor — nyni ale s vétsi obrazov-
kou - nebo pocitac, dnes pochopi-
telné rychlejsi, vase Zivotni iroven
stoupne tak markantné, Ze je potre-
ba pro statistiku cenu tohoto zbozi
uméle snizit. Zbozi si vic uzijete,

coZ je vlastné ekvivalent nizsi ceny.
Takto zni logika hédonickych tprav.
O tom, Ze moderni elektronika

a spotfebice rychleji starnou, uz ale
nikdo nemluvi. Ve skutecnosti za-
platite vic, ale inflace je nizsi. Kouzlo
jako z pribé¢hti Harryho Pottera.

Praktické dtsledky? Financ¢ni krize

z poslednich let je disledkem chyb-
nych ménovych politik centralnich
bank, které maji kofeny ve zmani-
pulovaném méreni inflace. Bézny
clovék by pak mél védeét, ze skutecna
inflace je vzdycky o par procent vyssi
nez oficidlni. Penize na spoficich
uctech nebo v konzervativnich fon-
dech postupné ztraceji hodnotu. Ale
to profesionalnim manipulatoram
nevadi. e

PAVEL KOHOUT

Pracoval postupné pro PPF

investicni spolecnost, Komero,

ING Investment Management a byl
jednim ze zakladatel(i Partners
Financial Services. V letech
2002-2003 pusobil jako ¢len

sboru poradcti ministra financi
Bohuslava Sobotky, od roku

2004 do roku 2006 byl ¢lenem
konzultacniho tymu Vlastimila
Tlustého, pozdéji byl dlouholetym
¢lenem Ndrodni ekonomické rady
vlddy. Patfi téz mezi zakladatele
Institutu pro politiku a ekonomiku.

Napsal nékolik knih o investovdni,
napr. Penize, vynosy a rizika,
Investicni strategie pro treti
tisicileti, Vitaminy pro ekonomicky
rst nebo Finance po krizi.
Publikuje v fadé ceskych

a zahranicnich médir.
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VERITE

V KURVITKO?

Koupite si pocitac, pracku nebo televizi

a pfistroj pfestane par mésicll po uplynuti
zarucni doby fungovat. Méli jste jen smdlu,
nebo vas spotrebic¢ na predcasny odchod

nékdo pfedem naprogramoval?

Ve Francii se rozhodli chranit spo-
tfebitele — postavili mimo zakon za-
mérné zkracovani zivotnosti vyrob-
kt. Za poufziti takzvaného kurvitka
tam hrozi tu¢na pokuta a v krajnim
pfipadé i vézeni. D4 se ale zamérné
pokazeni vlastniho vyrobku viibec
dokézat? Pozna se, kdy elektroni-
ka prestala fungovat kvili tomu,

ONDREJ TUMA

Ze se do ni umyslné¢ nainstalovaly
zavadné soucastky, které snizily

jeji zivotnost, a kdy brzkou zhou-
bu spotrebice zapfricinila spis jen
snaha vyrobce pouZit co nejlevnéjsi,
a tim padem casto i nepfilis kvalitni
material? Mytus, nebo skute¢nost?
Ptame se odbornikt, jak to ve sku-
tecnosti s kurvitkem je. o

DANIEL PAVLIS

SEFREDAKTOR DTESTU

Existenci takzvaného kurvitka
bohuzel nemtzeme na zakladé
vysledku nasich test dolozit ani
vyvratit. Poruchovost vyrobkt
systematicky v dlouhodobém caso-
vém horizontu nesledujeme, neni
realné testovat bézné fungovani
mnoha modelt napriklad vysava-
¢l ¢i lednic po dobu nékolika let.
Navic i testovaci programy se ¢asem
do urcité miry obménuji, takze ne-
Ize jednoduse predlozit data, ktera
by srovnavala situaci napriklad pred
dvaceti lety a dnes.

vyrobkd, nedokazeme urcit, jestli
se jedna o zamér nebo spis o tlak
na ceny. Na zadné kurvitko v podo-
bé specialni soucastky jsme ovSem
nikdy nenarazili. SpiSe se domniva-
me, Ze rychlé opotfebeni vyrobkt
je dtsledkem snizovani nakladt

na pouzité materialy a vyrobni
postupy a celkové nezajmu vyrobct
o to, aby vyrobky vydrzely dlouha
desetileti.

JAN CHARVAT

KOORDINATOR PROJEKTU OPRAVARNA.CZ

Existence kurvitek neni pouze do-
jmem mnoha spotfebitelti, ale studi-
emi a vyhranymi soudnimi spory
potvrzena realita. Nejvic citovana

je némecka studie, zpracovana pro
stranu Svaz 90/Zeleni, podle které
je hned nékolik zpasobt, jak na-
programovat zniceni véci. Kovové
soucastky se napriklad vyménuji

za umélohmotné, pristroje jako
napftiklad notebooky se vyrabéji tak,
aby nebylo mozné se do nich dostat,
baterie jsou Casto pevnou soucasti
produktu a nelze je vyménit. Jeden
z nasich opravaru se dokonce setkal
s tiskdrnou, ktera méla presné na-
programovany pocet stranek, které
muze vytisknout, nez umfe.

Pokud bych mél spotfebiteliim po-
radit, tak bych jim rekl, aby neku-
povali vzdycky to nejlevnéjsi. Bude
to znit jako klisé, ale uz pred mnoha
lety se fikalo, Ze nejsme tak bohati,
abychom mohli kupovat levné véci.
To plati ¢im dal vic.

FILIP KUZEL

SEFREDAKTOR MOBILMANIA.CZ

P

Kurvitko zcela jisté existuje, ale ne
tak, jak si ho lidé predstavuji. Neni
to rozbuska, ktera by podle kalen-
dare znicila zafizeni. V fiSi mobil-
nich telefont mame jeden ukazko-
vy pfipad — smartphony s napevno
vestavénou baterii. S denni perio-
dicitou nabijeni je takovy pfistroj
celkem presné naprogramovany

k pomalému umirani. Zac¢ne to

byt znat po néjakych dvou letech,
po tfech letech je Zivot s takovou
baterii o nervy. Vymeéna je mozna,
ale je draha a ani autorizovany
servis uz presné sesazeny a speci-
alnimi lepidly slepeny telefon neda
dohromady ve stoprocentni kondici.

Takové kurvitko je zdkonem ne-
postiZitelné. Vyrobci z nevyhody
udélali vyhodu. Sice se nedosta-
neme k baterii, ale odménou ndm
je pevnéjsi telefon se zajimavéjsim
vzhledem. TakZe ne kurvitko, které
byste mohli najit, ale velmi chytry
design.
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Uzel na nejstarsSim sankcénim rezi-
mu povolil Barack Obama. ,Kdyz
délate néco, co nefunguje pres
padesat let, je nejvyssi cas zkusit
néco nového,” pravil americky
prezident. Nato zacal rozmélniovat
embargo vici Kubé, vyhlasené

po vitézstvi vousatych revoluciona-
Il a znarodnéni americkych podni-
ki na ostrové pocatkem Sedesatych
let minulého stoleti. Americané se
ted poustéji do byznysu, ktery pro
né byl dlouho zapovézen. Zacina-
ji obchodovat se zemi, do niz to
pres Floridskou uZinu maji ,co by
doplaval”.

Od ledna se jim naskytly nové pri-
lezitosti k obchodu s Kubou. Mtizou
tam vyvazet pocitace, mobily nebo
internetové technologie a v omeze-
né mife investovat. Na Kubé sméji

VIVA OBAMA!

KUBANCI SE TESI, JAK

OSKUBOU GRINGA

Albert Einstein popsal Silenstvi jako stav, kdy ,délate porad
stejnou vec a Cekate rozdilné vysledky”. Tato definice padne
jako ulitd na dosavadni americkou politiku vici Kubé. Desitky
let strycek Sam drtil komunisticky rezim hospodarskymi

a finan¢nimi sankcemi a ¢ekal, Ze se pod jejich tihou

kubanska revoluce zhrouti. Marné.

nové pouzivat jak debetni, tak kre-
ditni karty a domti mt@iZzou dovézt
rum i doutniky. Obama ale nechce
zlistat u pouhého uvolnéni. Usiluje
o to, aby Kongres odstranil vSech-
ny zékazy a odpiskal embargo jako
celek — aby zrusil zakony, kterymi
ho vyhlasil a rozsifoval. Prezident to
udélat nemuze. Pro¢ by mu zakono-
darci méli vyhovét? Existuje pro to
prinejmensim pét dobrych davodu:

1. EMBARGO NEFUNGUJE

Sankce mély podkopat komuni-
sticky rezim. Po péti desetiletich

se ale nepotvrdil predpoklad, Ze
Kubdncim musi byt hiif, aby rezim
svrhli a méli se lip. A sotva se nékdy
splni, protoze Kubénci se uz nejhar
méli. Kdyz se rozpadl Sovétsky svaz,
naslednické Rusko vyrazné ome-

PAVEL JEGL

zilo pomoc Kubé. Hruby doméci
produkt zemé tehdy spadl o tfetinu.
Ale Ameriko, div se, revolucio-
néri to ustali! Embargo, na Kubé
nazyvané ,el bloqueo” — blokada,
spis posililo vzdor Kubancta vici
Spojenym stattim.

2. JE ARCHAICKE

Kuba neni pro Spojené staty
hrozbou, na jejim tizemi uz nejsou
rakety schopné zasahnout americ-
ké tizemi. A Americané bez zdbran
obchoduji s jinymi komunisticky-
mi staty — s Cinou a Vietnamem.
Kongres uzakonil zadsadu, podle niz
embargo nemuzZe byt odvolano dfiv,
nez kubéansky rezim vypise svo-
bodné volby. Pro obchod s Cinou ¢
Vietnamem pfitom tuto podminku
nekladl.

3. KAZi BYZNYS

Embargo zasahuje nejen kuban-
skou, ale i americkou ekonomiku.
Harvard Political Review odhaduje,
ze americké obchodniky rocné pfi-
pravi o 1,2 miliardy dolart. Vlada
v Havané vycislila kubanské ztraty
na vic nez ¢tyfi miliardy dolard.

4. JE NEPOPULARNI

OSN v rezolucich opakované vyzy-
va ke zruSeni embarga. Loni kromé
Americanu hlasovali proti rezoluci
jen Izraelci. Co vic, z prazkumu
Atlantic Council vyplyv4, Ze proti
embargu je i vétsina Americand.
Rozezleni ve svété vyvolaly Spoje-
né staty tim, Ze za obchod s Kubou
trestaly tfeti zemé. V Sedesatych
letech minulého stoleti naptiklad
prestaly poskytovat pomoc stattim,
které Kubu podporovaly. Zdkon

z roku 1996 — Helms-Burton Act —
zakézal pristup na trh v USA za-
hrani¢nim firmam, které obchoduji
a investuji na Kubé. Zakon vsak
Americané neuplatiiuji. Jedno

z jeho ustanoveni dava prezidentam

pravo normu pozastavit. A prezi-
denti toho vyuZivaji.

5.BEZNE KUBANCE BOLi ViC

Embargo tresta hlavné fadové
obyvatele ,ostrova svobody*, nikoli
politbyro. Pohlavafri, jak to v ko-
munistickych rezimech byva, si
opatfi vSechno, co neni za pultem,
pripadné pod pultem. Zatimco
vétSina Kubancti na zbozi Made in
USA nedosahne, pro bratry Cas-
trovy a jejich spolupracovniky to
problém neni. ,Ufvani exulanti,

za rozSifovani embarga Kuby a tim
zpusobuji jesté veétsi bolest svym
chudym pfibuznym na ostrové,”
pise denik New York Times.

JETU ZACATEK KONCE?

Barack Obama se vyzvami kuban-
ského exilu nefidi a na Kubé ho

za to velebi. Véfte nevéite, ale je
tam oblibenéjsi nez ,el Comandan-
te” Fidel Castro. Agentura Bendixen
& Amandi zjistila, Ze o Obamovi
smysli kladné 80 procent Kubanct,

zatimco o penzionovaném symbolu
revoluce jen 44 procent. Podle této
sondy si devét z deseti Kubanct
preje, aby Obama priletél na ostrov.
Jeho spoluobcané tam jezdi. Ro¢né
jich na Kubu dorazi padesat tisic,
vétsina ilegalné. Jsou prirozené vi-
tani — kazdy gringo je pro Kubance
prilezitost, jak prijit k dolardm.

A7 bude zruseno embargo, prijede
jich nékolikanasobné vic. Bude
Sance dovézt na ostrov americka
auta i stroje a Ameri¢antim pro-
davat doutniky i rum ve velkém.
JenZe ani pak Kubanci nevybted-
nou z mizérie. Dvod je nabiledni:
Vic nez americké embargo Kubu
brzdi centrdlné planovana ekono-
mika — Cesi o ni védi své. Americké
embargo slouzi kubanskym komu-
nistam jako alibi. VyuZzivaji ho, aby
problémy zemé svedli na jestfaby

z Washingtonu a skryli za néj ne-
uspéchy své politiky. JenZe alibi diiv
nebo pozdéji padne. A kdo vi, jestli
konec embarga nebude zacatkem
konce jedné z poslednich komunis-
tickych diktatur. e
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PRESTANME UZ
RESIT RECKO
Otevrete noviny a vyvali se hora zprav o Recku.

Nechapu pro¢. Situace Recka se za posledni léta
nezménila. TakZe dnes naposledy.

ALES MICHL

Netus$im, kdy Recko odejde z euro-
z6ny. Rozhodnou to hlavy politi-
kd, do kterych nevidim. Jsem ale
presvédceny o tom, Ze by odejit
mélo. Opusténi eura by znamenalo
zavedeni nové, slabsi mény. A sla-
bé drachma by méla nakopnout
ekonomicky riist. Pokud ovSem

v Recku jesté zbyvé néjaké podni-
kani a export. Na papife to vypada
jednoduse a pékné, v praxi by to
ale bylo horsi. Na Reky by oka-
mzité dolehla tézka financni krize.
Ve srovnani s dneskem by na tom
byli najednou mnohem huf.

Ukézkou, jak to v takovych pfipa-
dech chodi, mize byt Argentina. Ta

se taky drsné zadluzila a svét ztratil
dtvéru, Ze dluhy nékdy splati. Me-

zinarodni ménovy fond ji zacal nou-

zov¢ pujcovat, problémy najednou

mély i ostatni zemé v regionu — Bra-

zilie, Uruguay a Mexiko. Zkouselo
se vSechno, aZ zemé nakonec upus-
tila od vazani kurzu pesa na dolar.
A podafilo se. Jesté na zac¢atku roku
2002 byl hruby domaci produkt
Argentiny minus 16,3 procenta.

Od roku 2003 do roku 2011 uz ale
doméci produkt rostl rocné v pra-
méru o 7,7 procenta.

Argentina ale musela projit velkou
finan¢ni krizi. Pfi velké ocisté to ji-
nak nejde. Nejdfiv musite na uplné

dno, abyste se mohli odrazit, jed se
musi vypotit. PriSel run na banky.
A protiopatfeni: smély se z nich
vybirat jen malé ¢astky, ptivod-

né zhruba 250 dolard za tyden.
Nasledovaly demonstrace, niceni
bankovnich pobocek a kancela-

1f mezinarodnich firem. Mnoho
podnikt zkrachovalo — prodavaly
za devalvujici peso, zavazky jim ale
zustaly v mezinarodnich ménéch.
Treba Aerolineas Argentinas nemély
najednou ani na provoz a zastavily
lety. Nezaméstnanost byla podle
Bloombergu kolem jednadvace-

ti procent, meziro¢ni inflace pak
tficet az Ctyricet procent. A televize
tocily jen reality show a telenovely,
na drazsi produkci prosté nebylo.
Po drsném ptilroce ale 1é¢ba slabym
pesem zabrala. Export vystrelil
nahoru, Argentina byla atraktivnéjsi
pro turisty i zahranicni investory...

Jestli Recko odejde z eurozény,
musi se pripravit na néco podobné-
ho. To uz se ale vi fadu let, jenom
se to chorobné odklada. e

ALES MICHL

Analytik Raiffeisenbank a poradce
ministra financi. Je autorem
think-tanku Verejny dluh a projektu
www.rozklikavacirozpocet.cz.
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VELIKONOCNI
OSTROV: MISTO,
KDE SE MALTHUS
NEMYLIL

Kdyz se fekne Polynésie, nasinci se vybavi raj
na zemi, plaze zalité sluncem a pospavajici
namornici s lahvi kokosového rumu v ruce.

Mozna také Tahitanky s kvéty ve vlasech jako

vystfizené z Gauginovych obrazd. Parkrat
jsem v téch mistech byl. A je to trochu jinak.

LUKAS KOVANDA

LEBKY V MLZE

Zkraje roku 2007 jsem Splhal

na Raemaru, mytickou horu na Ra-
rotonze, jednom z Cookovych
ostrovd. Na jejim vrcholu, plochém
a rozlehlém jak fotbalové hristé,
mé zastihl silny lijak, predzvést
prichazejiciho cyklonu. KdyzZ jsem
uhanél dold dzungli zpét do ci-
vilizace, vytvoril se na mém téle
nanos slozeny z destové vody, potu
z vlhka, repelentu a opalovaciho
krému. Poté, co jsem ho ze sebe
smyl, mohl jsem uz z hotelové-

ho pokoje sledovat, jak si orkan
pohréva s palmami, jako by to byla
stébla travy, a jak obfi viny metaji
na pldz kameni. Ten sklicujici pocit,
Ze jsem uvéznény na nevelké Raro-
tonze zmitané prirodnimi zivly, mi
zlistal v paméti dodnes.

Prelistujme v kalendari do roku
2014. Mifim pravé na nejvyssi
vrchol Velikono¢niho ostrova,

nejodlehlejsiho obyvaného mista
na svété, podobné jako Cookovy
ostrovy soucasti Polynésie. Ani
nevim, zda ma ten vrcholek néjaké
jméno. Kazdopadné se na ném
nachazi drobné pyramida z kame-
ni, jinak ho nepoznate. Tedy kromé
studeného vichru, ktery tam fuci
jesté mnohem silnéji nez v zave-
tfi svahu. Cestu svahem, ktera
zacina na nehostinném, skalistém
a bahnitém pobftezi, lemuji sem
tam se povalujici lebky a kostry
uhynulych koni a krav. Pfimyslete
si solidni mlhu a opusténost téch
mist a dostdivame hororovy obréa-
zek, ktery ma ke Gauginovi a jeho
Tahitankam tak daleko, ze dal uz to
snad ani nejde.

Misto je to ponuré nejen klimaticky,
ale také historicky. Izolace od okol-
niho svéta dala na Velikono¢nim
ostrové pred staletimi vzniknout
svébytné civilizaci, ktera mu vtiskla
jedine¢nou tvar. Obecné znamym

symbolem ostrova jsou sochy moai.
Obrovské postavy s nepfirozené vel-
kymi hlavami, vytesané ze sopecné
horniny a dopravené na posvatna
mista — nejcastéji na samé pobrezi
—tak davtipné, Ze si nad tim védci
dodnes lamou hlavu.

Sochy moai jsou ovsem také
mementem. Rada z nich se nedo-
ckala dokonceni. Civilizace, kterd
dokazala pomodi jen téch nejprimi-
tivnéjsich postupti prepravovat az
osmdesat tun vazici kusy opracova-
né horniny, nezabranila své vlastni
zkaze. A tak zatimco kolem roku
1600 zilo na ostrové pravdépodob-
né kolem deseti tisic lidi, na konci
19. stoleti se jejich pocet scvrkl

na pouhé stovky, ba desitky. Smrt
a zkaza je v dusi ostrivku o 164
kilometrech ¢tverecnich zjevné tak
zakorenéna, Ze zminéné povalu-
jici se kosterni ostatky uzitkovych
zvirat tam jen malokoho vyvedou
z konceptu.

BEZ PENEZ DO CHOMOUTU
NELEZ

Cestou dold z nejvyssiho bodu
Velikono¢niho ostrova mam cas

na premysleni. Pro¢ absolutni civi-
liza¢ni zkéaza potkala pravé Veliko-
nocni ostrov, a ne Rarotongu nebo
jiny polynésky ostrov? Byli snad
davni obyvatelé Velikonocniho
ostrova vyjimecni kromé svého so-
chaftstvi také naprostym bridilstvim
ve spravé své vlastni civilizace?
Zfejmé ne. Méli ale tu smulu, Ze se
narodili na misté, které se svymi
podminkami snad nejpfihodnéji ze
vSech mist svéta doplnuje s mal-
thusovskymi chmurnymi vizemi
prelidnéni a nasledné katastrofy.

Jméno anglického ekonoma
Thomase Malthuse je po staleti sy-
nonymem spolecenskému pesimis-
mu; pfesvéddfeni, Ze mnozicimu se
lidstvu dfive nebo pozdéji nebudou
stacit potraviny, nerostné zdroje
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a novéji tfeba i voda. V tomto du-
chu psali nebo piSou o Malthusovi
vyznamni ekonomové, vrcholni
politici ¢i ekologové. Velmi casto
nepckné az nenavistné. Karl Marx
ho oznacil za ,pochlebnika vlad-
nouci tfidy”, romanticti a utopicti
myslitelé Malthuse démonizovali,
basnici jako Samuel Taylor Cole-
ridge, William Hazlitt nebo Ro-
bert Southey ho zase povazovali
za mrzouta a lord Byron verSované
zesmésnoval jeho neromanti¢nost:
,Without cash, Malthus tells you
— take no brides.” Volné preloze-
no: ,Bez penéz, fekne ti Malthus,
do chomoutu nelez.” Urazeni
nébozensti hodnostari zase mluvili
o ,malthusovském dablu”.

Alespon tvari v tvar zkaze Veliko-
noc¢niho ostrova musi jit ale tyto
posmésky stranou. V jeho pripadé
se totiZz ,pochlebnik vladnouci
tfidy” dokonale trefil. Za zkazu
muze v prvni fadé pochopitelné
postupné plenéni prirodnich zdrojt
ostrova. Tfeba veskeré palmy byly
zfejmé vykaceny ve jménu stavby
kanoi, které umoziiovaly rybolov.
Ostatné, sochy moai prestaly byt
tesany tehdy, kdyZ uz si ostrovni
spolec¢enstvi nemohlo takovy ,lu-
xus” dovolit. Tehdy, kdyz zemédél-
ci a rybati nebyli s to zivit kromé
sebe také sochare.

Samotné plenéni by vSak samo

0 sobé zfejmé nestacilo, k tomu
jisté dochézelo i na jinych poly-
néskych ostrovech vcetné Raroton-
gy. Dabel vsak tkvi v detailu. I ten
malthusovsky. Konkrétné v tom,
ze v pomérné chladném a nehos-
tinném podnebi Velikonoc¢niho os-
trova se z palem dafilo jen jediné:
chilské palmé, ktera se jinde v Po-
lynésii nevyskytuje — a kterd roste

mnohokrat pomaleji nez kokosové
palmy bézné na ostatnich ostro-
vech. Ekonomové James Brander
a M. Scott Taylor ve své studii The
Simple Economics of Easter Island
z roku 1998 prokazuji, Ze rych-

la obnova zasadniho prirodniho
zdroje — palem — souvisi s hladkym
rozvojem a pocetnim rustem ticho-
moftskych populaci.

VELIKONOCNI LABORATOR

Mnozi dnes vidi v osudu nékdejsi
civilizace Velikono¢niho ostrova
analogii k osudu nas vSech na pla-
neté Zemi. Také ona je v ramci
vesmiru odlehlym mistem. Vlast-
né mnohem odlehlejsim, nez je
Velikono¢ni ostrov v ramci Ti-
chého ocednu. Vzdyt na ostrov se
jeho prvni obyvatelé néjak museli
dopravit. To se o prvnich obyvate-
lich nasi planety pochopitelné rict
neda.

Jenze svét jako celek nastés-

ti zdaleka neni tak dokonalou
laboratofi pro sledovani Malthu-
sovych myslenek v praxi, jakou

byl svého casu Velikono¢ni ostrov.
PreZiti svéta neni zavislé na jednom
druhu pomalu rostouci palmy. To,
co zasadné odlisuje planetu Zemi

a Velikono¢ni ostrov, je fakt, Ze svét
jako celek skyta zdroje pro dosta-
tecné tempo akumulace kapitalu.
Praveé to je motorem technologické-
ho rozvoje, ktery vede k objevovani
stéle efektivnéjsich postupti pri
nakladani s omezenymi prirodnimi
zdroji. Osud davné civilizace Veliko-
nocniho ostrova neni zdaleka tolik
vztyCenym prstem civilizaci nasi, ale
spis dolozkou toho, jak nesmirné
podstatna pro rozvoj lidstva byla

a je akumulace kapitalu a s ni sou-
visejici vzajemny obchod. e
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V minulosti bylo normaélni, Ze jsou
nemocnice, skoly i autobusy zakou-
fené. Lidé, nekuraci i kuraci, si tam
pozdéji radi zvykli na Cisty vzduch.
Nepochybuji o tom, Ze stejné jako
v zahranidi si lidé radi zvyknou

na Cisty vzduch i v restauracich.

Svoboda podnikéni byla vzdy
limitovéana dlouhou fadou mnohdy
zbytec¢né pfisnych norem zajistu-
jicich zdravi nezavadné prostredi.

Tabakovy kout by nemél byt vyjim-
kou. Koneckoncti i v nemocnicich,
skolach a autobusech zakaz koureni
,omezuje svobodu podnikani”

a mohlo by byt na provozovateli,

co si zvoli. Komu koufeni vadi,
prece muZe jit jinam. A pokud
nahodou nema kam, muze si za to
sam, protoze dostatecné nepoptava
nekutackou sluzbu. Na zakladé této
anarchokapitalistické argumentace
bychom mohli demontovat vSechna

pravidla, zékony i stat. Bez obecné
zavaznych pravidel ale mutze existo-
vat jediné ,pravo silnéjstho”, nikoli
svoboda.

Koufeni na vefejnych prostran-
stvich mtzou obce regulovat uz
dnes. Jen musi byt vtile. A nemusi
jit nutné o uplny zédkaz — napfi-
klad v parcich Ize vyhradit kuracké
koutky nebo na namésti lze zékaz
omezit po dobu konani trha.

ZAKAZ KOURENI. A VSUDE!

Protikuracky zakon je znovu na stole. Ma smysl zakazovat
koufeni v restauracich? A blizi se doba, kdy si clovék
beztrestné nezapali ani na vefejném prostranstvi?

Se zakazem koufeni v restauracich
souhlasim — pokud se pro néj roz-
hodne majitel restaurace. Idealni je,
pokud existuji vedle sebe kuracké

a nekuracké restaurace. Majitelé
restauraci investovali nemalé pro-
stfedky do klimatizaci, oddélenych
prostort a opravnéné se ptaji, kdo
jim zmarené investice uhradi. Zakaz
koufeni vodnich dymek v cajov-
nach, kde se schazeji vyhradné
kuraci vodnich dymek, je stejné

nepochopitelny jako zakaz elektro-
nickych cigaret, které vypoustéji
pouze vodni paru.

Vyhlasky zakazujici koufeni i na ve-
fejnych prostranstvich jsou prede-
hrou pro zédkaz no¢niho vychéazeni,
ktery by urcité vedl k vyraznému
sniZzeni kriminality, pfipadné ke sni-
Zeni rychlosti ve méstech na 30 ki-
lometrti v hodiné s odkazem na to,
Ze je mnoho dopravnich nehod. Ti,

ktefi dnes zdkaz koufeni podporu-
ji, se dockaji zakazti, které se jim
vibec libit nebudou. Ostatné cely
spor neni o koufenti, ale o svobodé.
Pokud by totiz kouteni bylo tak
nebezpecné, jak se tvrdi, nezbylo
by statu nic jiného nez okamzité
zakazat vyrobu a distribuci cigaret.
K tomu se stat zjevné nechysta.
Penize z dani na rozdil od cigaret
nesmrdi.
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ZIVOTNI POJISTENI

Na prvni pohled jsou si vdechna ,zivotka” podobna
jako vejce vejci. Pfesto zadné z nich nenabizi feSeni
vhodné pro vsechny. Jak se v nabidce zorientovat?

MARTIN VLNAS

Ze vseho nejdriv si musite odpovédét
na otazku, pro¢ vlastné Zivotni po-
jisténi potiebujete. Zivite t¥i hladové
krky a vase ratolesti by bez vas byly
nahrané? Mate na krku mastnou
hypotéku a nechcete, aby manzelka
prisla o stfechu nad hlavou, kdyby
na tu vasi spadl cestou do prace kus
leSeni a vy byste skoncil v invalidnim
dtchodu? Nevydélavate tolik, abyste
dokazal z vlastnich tGspor upravit
domov, pokud by jedno z déti skon-
¢ilo na voziku? Védi, které si budete
muset predstavovat, urcité nebudou
prijemné, to ale neznamena, Ze

o nich neni potfeba pfemyslet. Ne-
Stésti, bohuzel, nechodi po horéch,
ale po lidech, a tak je vZdy lepsi byt
pripraveny nez pak, s kfizkem po fu-
nuse, latefit, co by bylo, kdyby...

Z prikladti je na prvni pohled jasné,
ze dilezitost zivotniho pojisténi roste
s vys$i financ¢nich zavazki a zavislosti
blizkych. Zivotni pojisténi se ale hod{
i tém, ktefi jesté rodinu neplanuji.
Pribéhi o jednom nepovedeném
skoku do more se Spatnym koncem
uz jste urcité slySeli hodné. A pomoc,
péci a cas lidi, ktefi se o vas postaraji,
pokud to nedopadne, budete potre-
bovat vsichni.

Jakmile si odpovite pro¢, je na Case
uvazovat o tom, jaké zivotni pojisté-

ni by se vam hodilo. Jak piSu v pe-
rexu, jakkoliv jsou si nabidky po-
jistoven podobné, stejné rozhodné
nejsou. A vybirat je nutné opravdu
peclivé. Neni totiz nic horsiho nez
zjistit, Ze jste celou dobu platili

za néco, co nefunguje, i kdyz vy jste
zili v domnéni, Ze se neni ¢eho bat.

Na trhu existuji dva zakladni druhy
Zivotnich pojisténi — rezervotvorné
Zivotni pojisténi (investi¢ni, kapi-
talové) a rizikové zivotni pojisténi.
Reputace prvniho je kvali divokym
devadesatym letdm pochybné,
vézte vsak, Ze investi¢ni Zivotni
pojisténi dnes — opét, pokud se
spravné nastavi — plni identickou
roli jako pojisténi rizikové. Pro-
toze mam hypotéku a chci zalozit
rodinu, sam mam jedno sjednané.
Pri kalkulaci vyslo pfi stejné mite
zabezpeceni levnéji nez klasické
rizikové pojisténi konkurencnich
spolec¢nosti. Jestli mi néco vydéla,
neni zas tak dalezité. Samozrejmé
budu rad, urdité jsem se ale podle
toho nerozhodoval.

Pokud vam ale nékdo nabidne
Zivotko jako cestu k finan¢ni ne-
zavislosti, dost pravdépodobné vés
jen prehnané motivuje k podpisu
smlouvy. Zivotni pojiSténi, a na tom
se shodnou vSechny pojistovny, ma

primarné chrénit. Stejné jako pojis-
téni nemovitosti chrani vasi stfechu
nad hlavou.

Pokud uz vite, jestli chcete ,rizi-
kovku“ nebo investi¢ni pojisténi, je
dal$im krokem spravné nastaveni
rizik. A tady jde do tuhého. Chcete,
aby pojistovna platila poztistalym,
kdyz zemrete? A co invalidita, trvalé
nasledky, zdvazna onemocnéni,
kratkodoba pracovni neschopnost
nebo nemoc a dalsi nepfijemné situ-
ace? VSsechno dohromady? A kolik
mam dostat, kdyZ na néco z toho
opravdu dojde? Samozrejmé bych se
nejradsi pojistil proti vSemu a pékné
,na plnou palbu”, jenze to by mi pak
nemuselo zbyt na chleba... Upfimn¢,
ackoliv se v branzi uz néjaky patek
pohybuji, svéril jsem se i ja pfi uza-
virani zivotniho pojisténi do rukou
odbornika — v mém piipadé odbor-
nice. Vrele bych to doporucil i vam.
PopisSte mu své potfeby a Zivotni
situaci a nechte spravné nastaveni
rizik a odpovidajicich pojistnych
castek na ném. A pokud nécemu
nerozumite, ptejte se a nechejte si
vSechno vysvétlit. Svou mufi nohu
na smlouvu dejte az tehdy, kdyz vam
bude vse jasné. Nez skocite z titesu
do vIn, taky vzdycky nejdfive zkou-
mate, kam dopadnete. A pokud ne,

v v

je nejvyssi Cas pojistit se! o
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AEGON:

JAK SE ZA POSLEDNICH
PET LET ZMENIL VAS

ZIVOT?

Nova prace, novy domoy,
novy partner, nové dité -
to byvaji hlavni divody,
proc by se ¢lovék mél
zamyslet nad aktudlnosti
své Zivotni pojistky. Kdo
ma ale pfi téch velkych
zmeénach cas chodit

do pojistovny a vypisovat
formulare?

Kdy jste naposledy vidéli svoji smlouvu zi-
votniho pojisténi? Pro¢ se na ni nepodivat
pravé ted? Kdyz zjistite, Ze od doby jejiho
vzniku se vas zivot posunul jinam, neni to
ale dtivod smlouvu rusit. Zivotni pojistén{
Aegon je pruzné a lze je aktualizovat podle
vasi Zivotni situace.

ZIVOTNIi POJISTENI SE
SJEDNAVA NA DELE NEZ
TRICET LET

Primérnd doba, na kterou si nasi klienti
sjednavaji smlouvu, je 37 let. Za takovou
dobu dojde v zivoté k velkym zménam. Pri
kontrole smlouvy se proto zaméfte na to,
jestli mate spravné nastavenou ochranu
pred riziky - jak z hlediska toho, proti ja-
kym rizikim vas smlouva chrani (napf.
vazné nemoci, invalidita, traz atd.), tak
vzhledem k vysi pojistnych c¢astek. Stacily
by sjednané castky na pokryti vasich dnes-
nich potfeb? Ovéfte si, jestli se nezménila
vase rizikova skupina. Neménili jste druh

prace, nezacali nebo neprestali aktivné
sportovat?

Dalsi davod pro aktualizaci smlouvy muze
byt zména osobnich a kontaktnich udaju.
Na to lidé casto zapominaji. AZ osmdesat
procent klienti oznami zménu trvalého
bydlisté s vic nez ro¢nim zpozdénim. Di-

AKTUALIZUJTE ON-LINE

Zména Zivotni pojistky obvykle vyzadu-
je navstévu pobocky nebo koresponden-
ci s pojisStovnou. V takovém pripadé neni
vyjimkou, Ze pri vypliiovani formulare
udélate chybu, kterd zadost o zménu po-
zdrzi. PojiStovna Aegon vam umoziuje
provadét zmény on-line spolu s poradcem
prostfednictvim sluzby Aegon eChange.
Smlouvu tak lze aktualizovat na schuizce

s vasim osobnim poradcem a uSetfit cas.

Ménit muzete rozsah pojisténi, tzn. pri-

KOMERCNI PRILOHA
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davat nebo odebirat pripojisténi, pfipadné
nastavovat novou vysi pojistnych castek.
K vyrodi smlouvy mize byt rovnéz pro-
vedena zména indexace pojiSténi. Sluzba
Aegon eChange nabizi také moznost prida-
vat k pojisténi aktualni produktové novin-
ky pojistovny. Pfi zadosti o zménu vas pro-
vazi intuitivni menu, které nabizi pouze
ty produktové zmény, které jsou pro vasi
stavajici smlouvu relevantni.

SMS MiSTO PODPISU
FORMULARE

Zmeény autorizujete prostfednictvim ové-
fovaci SMS pres svij autoriza¢ni mobilni
telefon, podobné jako u on-line bankov-
nich operaci. Pokud nemate u pojistovny
Aegon registrovany autorizacni telefon,
muZete vyuZit moznost vygenerovani vy-
plnénych formulard, které vytisknete, po-
depiSete a poslete do Aegonu standardni

cestou. @
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AXA:

POSLANI ZIVOTNIHO
POJISTENI JE KRYTI RIZIK

| v Cesku se kone¢né

v oblasti zivotniho
pojisténi objevuji trendy
bézné v zapadnich
zemich. Klienti se zaméruji
na ochranu pred vétsimi
riziky, jako jsou smrt,
invalidita, zavazné nemoci,
a odklanéji se od téch
malych, u nas stale
oblibenych, mezi které
patii denni odskodné pfi
Urazu a hospitalizaci.

ZPET KE KORENUM
ZIVOTNIHO POJISTENI

Kryti rizik povazujeme v Zivotnim pojisténi
pojisténi se AXA obraci. Nase rizikové zi-
votni pojisténi Symfonie lze prizpasobit
na miru konkrétnimu klientovi, ktery tak
bude presné védét, pred ¢im je chranény
a za co plati. Hradi se totiZ jen jednotliva
kryti rizik, a nikoli dalsi naklady, administ-
rativni poplatky nebo povinné investovani,
kdyz o né¢j klient nestoji. Kromé toho pro-
dukt nabizi Sirokou skalu moznosti novych
pripojisténi pro vSechny stupné invalidity
s minimem vyluk. Jako jedna z mala po-
jisStoven na trhu pokryvame naptiklad
riziko invalidity z divodu psychickych
onemocnéni. To déla ze Symfonie jeden
z nejtransparentnéjsich produktt Zivotni-

ho pojisténi na nasem trhu.

PRODUKTY A SLUZBY PODLE
POTREB KLIENTU

Vsechno zac¢ind uz pfi vyvoji produkti:
zakladnim predpokladem je jednoduchost
a transparentnost nabidky. Také proto
v AXA vzniklo na zacatku tohoto roku
oddéleni Customer Value Management,
které ma za ukol do nasich produktti a slu-
Zeb prinaset jesté vyssi hodnotu, tak aby
odpovidaly potfebam klientd a soucasnym
i budoucim trendidm na pojistovacim trhu.

SNADNY PRiSTUP
K INFORMACIM A SPRAVE
SMLOUVY

Webové stranky www.axa.cz nabizeji jed-
noduchy a intuitivni pristup k novinkam,
informacim o produktech, anebo vyvoji
investic. Navstévnici si na§ web mizou po-
hodlné prohlizet také na svych tabletech
nebo smartphonech. Navigace je zjedno-
dusena tak, aby klient nasel pozadova-

nou informaci v co nejkratSim case. Pfimo

na hlavni strance tak zékaznici naleznou
rychlé linky pro feseni riznych Zivotnich
situaci, pro pfimy kontakt s pojistovnou,
ale i na pfehled aktualniho vyvoje podilo-
vych fondu.

V ramci iniciativy Go Green and Digital
nabizi AXA svym klientim také nejen
moznost pfechodu z papirové komunikace
na digitalni, ale umoznuje jim také komu-
nikovat on-line prostfednictvim klient-
ského portalu www.axa.cz/moje-axa, kde
mohou kdykoliv ziskat pfehled o svych
smlouvach a financich a u vybranych pro-
duktti maji moznost s nimi i aktivné praco-
vat: presouvat financni prostredky, pripad-
né primo resit pojistnou udalost.

Jako prvni pojiStovna na ceském trhu AXA
také svym klientim nabidla moznost po-

depsat smlouvu biometricky. Jeji zpracova-
ni probihd pramérné o deset dni rychleji

ﬁtﬂl! I
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nez u papirovych smluv. @

UNIQA POJISTOVNA:
OSVEDCENY ZIVOTNI

PROGRAM S NOVINKAMI 2015

Zivotni pojisténi predstavuje
nezastupitelnou formu
ochrany nejblizsich i sebe
sama pred nepfiznivymi
udalostmi. Lidé si ale stézuiji,
ze je moc komplikované
adrahé.

PRO SNADNY PREHLED

Program Rizikové Zivotni pojisténi s di-
videndou je jiny. UNIQA se drzi motta
Od produktu k feseni. Tento koncept
uplatnila na trhu jako prvni; znamena
odklon od tradi¢niho prodeje produkti
a rizik ve prospéch posouzeni individualni
Zivotni situace zakaznika. Ten si na zakla-
dé toho sjedna jen ta kryti, ktera skutecné

potfebuje.

Zivotni udalosti fe$i program Rizikové Zi-
votni pojisténi ve tfech udrovnich podle
dalezitosti:

e udalosti s dlouhodobym az trvalym (fi-
nan¢nim) dopadem,

e udalosti s docasnym vlivem,

® nepiijemnosti s omezenym dopadem,
na které je ale mozné se pripravit diky

doplnkovému servisu.

KLIENT MUSi POROZUMET

Tato konstrukce umoziuje vylozit vsechny
situace zakaznikovi prehledné a strukturo-
vat je podle jeho potfeb a zajmu. ZaleZi to-
tiZ na tom, v jaké je prave zivotni fazi, zda
ma rodinu — a jak velkou, jaké ma financni

zavazky, co planuje, a podobné. Kryti jed-
notlivych rizik pak uz pfifadi snadno.

HLAVNi VYHODY

Rizikové zivotni pojisténi s dividendou je
pruzné a lze ho snadno doplnit ¢i reduko-
vat. V jedné smlouvé jde pojistit vSechny
cleny rodiny. Soustfeduje se na kryti rizik
aneni primarné zamérené na sporeni. Sou-
casti je jedinecné pojisténi hornich konce-
tin proti trazu i chorobam, takze je uzitec-
né pro vsechny, koho ruce zivi. Program
poskytuje denni davky pro rodice po celou
dobu oSetfovani potomka az do Sedesati
procent cistého pfijmu. V pripadé vzniku
invalidity vyplaci UNIQA az polovinu plné-
ni zalohové na zakladé stanovené diagnézy
a neceka na priznani invalidity.

NOVINKY 2015
Pojisténi zavaznych onemocnéni u déti
rozsitilo pocet krytych diagnéz, napiiklad

o diabetes nebo epilepsii. Soucasti je nové
pripojisténi pro fidice. Prijdou-li o fidi¢sky
prikaz ze zdravotnich ddvodu, budou po-
birat mésicni rentu az sedm tisic korun.
V invalidité jsou nyni kryty i nékteré psy-
chiatrické diagnézy. Nové jsou zavedeny
asistencni sluzby pro pfipad nemoci nebo
trazu — doprava do nemocnice, doprovod
ditéte pfi hospitalizaci, pomoc v domac-
nosti a podobné.

SNADNE POROVNANI

Klienti budou profitovat i z iniciativy po-
jistoven vcetné UNIQA, které zavedly
od roku 2015 jednotné standardy popisu
parametra zivotniho pojisténi, jeho ceny
a projekce vyvoje v Case. Klient mtize lehce
porovnat nabidky rtznych subjektd mezi
sebou diky jednotné ,formularové” cha-
rakteristice. ®




INVESTICE NENi VAM NIC SVATE?
INVESTUJTE DO HRICHU!

Spolecenska zodpovédnost fréi. Ale co kdyz jsou ,z1é” firmy

in AN ak neoblibené, Ze jde vlastné o prileZitost? T Slenk
FIXNi UROK? POZOR NA FIXLOVANI tak neoblibené, Ze jde vlastné o prilezitost? Touto myslenkou

se idi americky Barrier Fund zaméreny na alk 1, tabak,
UZ vam také néjaka firmicka, o které jste nikdy nesly3eli, nabidla hazard a zbrané. Diiv byl znamy pod prihodnéjsim nazvem

AV 4 (o) ) . o i e Lagas
dluhopisy s ,garanci” 7, 8, 9 procent roné? Vezte, Ze kazda Vice Fund. V Cesku si ho koupit nemuzete. Bohuzel, ¢i
garance je dobrd, jen dokud takovy emitent nezkrachuje. Nez bohudik? To se uvidi u posledniho soudu.

podobné loterie, kupte si radéji fond. V koruné muzete zvolit
, , , . . . napiiklad Pioneer Euro Strategic Bond ¢i J&T Money nebo lehce °
POdl IOVyCh fOnd CI mame k d |SpOZ|C| beZ opatrné&jsi Conseq Korporatni dluhopisovy. Prvni dva jsou pro S m It h & Wesso n
Vel ké nadSéZky mo\rre Jak Vv ném nezabIOUdit7 odvazené, posledni je v primeéru jesté na investicnim stupni Tuto akcii fond pfikoupil po skolnim

ratingu. VSechny tfi jsou ale vysoce diverzifikované. masakru v Newtownu. Hyenismus?
Ptipravili jsme pro vas mix fondu, u kterych Paradox likvidit Ale ziskovy.
by se mohlo vyplatit zakotvit. y

Likvidni fond muze drzet i pomérné nelikvidni dluhopisy. V dobé
paniky na trhu to miize byt problém, ale neztracejte nervy.

ALES TUMA

NE VSECHNO V EVROPE JE FUJ 4"[@] Chcete investovat?

Ekonomické i politické déni na starém kontinentu je drama. Nechte si od nas poradit.

. . . Ale firmy poskytujici zbozi a sluzby kazdodenni potreby, se T KPICKING P ESK
STARE DOBRE JU'ES'EJ silnou znackou a mezinarodnim rozmachem, toto drama S oc c G o C S U
nejspi$ preziji. Portfolio takovych firem si muzete koupit
napriklad ve fondu Parvest Equity Best Selection Europe.
V koruné je tu pak Franklin Mutual European.

Mirnéa provokace: fond ISCS Top Stocks ma nadprimérné
poplatky a je$té je velmi aktivné spravovany. Cim si tento
fond s prevahou akcii z USA zaslouzil zminku? Nejde s davem.

Kdyz néjaky trh tvoii bezmala polovinu hodnoty
svétovych burz a obchoduji se tam nejvétsi globalni firmy,
asi byste ho neméli v portfoliu ignorovat. Kvalitni vybér
americkych megakorporaci vim poskytne naptiklad
Fidelity America Fund, od nedavné doby dostupny

i v koruné. Ze jsou akcie drahé? Mozna ano, ale
investovat muzZete i pravidelné od 500 K¢ mési¢cné, ostatné
jako do vétsiny fondt zde zminénych.

Nemala ¢ast aktivnich manazera stejné viceméné kopiruje index.
Jan Héjek z Top Stocks se snazi o poctivy vybér jednotlivych firem,

oo
3 3 m I I I a rd e u r které povazuje za zajimavé, index neindex. Navic na ¢eské poméry
4 nadpramérné informuje o tom, co vlastné v portfoliu déla a proc.

Velikost fondu Mutual European. Co z ni plyne? Nemél

by zavrit kram zitra. 4 z 2 5

Priblizny pocet firem, které se
za rok v portfoliu vyméni. Zbrklost
mu tedy vycitat nelze.

Aktualni pocet titull ve fondu.
Chcete-li ,americky vykvét”
kompletné, muzete si

u Amundi koupit fond, ktery
kopiruje index S&P 500.

NEHAZEJTE DO ZITA
FLINTU - INVESTUJTE TAM

Nudi vas akcie a dluhopisy a hledate alternativy? Cesky
fond ptidy skupuje pozemky v Polabi, které poté pronajima.
Scelovanim rozdrobeného vlastnictvi se snazi dosahnout

EXOTIKA S ROZMYSLEM

O vyznamu rozvijejicich se trhia se da debatovat.
Vétsinu svétové populace ovSem asi neni radno zcela
opomijet. Ale nez sazet na momentéalni médu, radsi to nechte
na siroce diverzifikovaném fondu. Fidelity Emerging Markets

je jeden z takovych, které se nedrzi stereotypnich nalepek
typu BRIC a zaroven nekupuji bezhlavé kdeco.

0 Podil sektoru zbozi dlouhodobé
0 spotieby ve fondu Fidelity.
O V indexu dominuji banky.

lepsi pozice pro vyjednévani s ndjemci. Kromé toho sazi

ina to, Ze puda je v Cesku levnéjsi nez v okolnich zemich.
Hécek? Minimalni investice je 3,5 milionu, cozZ by navic
meéla byt jen mensi ¢ast vaseho majetku. Ale pokud se nékdy
stanete rentiérem, jde o pomérné zajimavou alternativu,

kam se schovat pred inflaci.

Pfiblizny podil 0
pady v CR, kterou si o
zemédélci pronajimaji.




ROZHOVOR

SNAZ PRODATE

BRAZ ZA MILION

NEZ ZA TRICET

TISIC

Do auk¢nich sini privedla prezidenta Asociace starozitniku
Jana Neumanna pred padesati lety laska k mincim. Tehdy
mu bylo dvanact let. Nez se obchodovani se starozitnostmi,

uménim a sbératelskymi predméty zacal vénovat

profesionalné, uplynula ale jesté hodné dlouha doba.

ONDREJ TUMA, MONIKA HAJKOVA

,Tata byl strojat a chtél, abych

délal néco poradného,” vzpomina
prosedivély sympatak na dobu, kdy
se v mladi rozmyslel, jaké zamést-
nani si vybrat. Po studiich pracoval
v Ceskych energetickych zavodech
na zauhlovani parnich velkoelek-
traren a statickych vypoctech jefabu
a budov. Z celozivotniho hobby se
nakonec stala profese a7 v roce 1989,
kdy stal u zrodu prvni soukromé
aukcni spolecnosti v Ceskosloven-
sku.

Prvni vefejnou aukci jste poradal jes-
té pred listopadovou revoluci. Nebyl
to ponékud dobrodruzny podnik?

Byla to divocina. Kamaradi si z nas
délali legraci, Ze nas zaviou. Aukce
se konala v Hjnu 1989 na Zofiné.
Bylo narvano k prasknuti, ale ticho
jako v kostele. Drazebni ¢isla si
vyzvedlo asi dvacet zajemcd, a kdyZ
nékdo z nich zvedl ruku, otocil se
na néj cely sal. SpiS nez aukci to
pripominalo divadlo. Kazdopadné
Slo o velky spolecCensky tspéch,
finan¢né se aukce zacaly vyplacet az
pozdéji. Hned v prosinci se rozjela
druha auk¢ni siti a pomérné dlou-
hou dobu fungovaly jen tyto dvé.

Rozjet neznamy nebo spi$ zapome-
nuty auk¢ni byznys asi neslo pres

noc. Kdy se vam zacalo finan¢né
dafit?

Ze zaCatku u nés nakupovali hlavné
cizinci. Prvni zlom pfisel v dob¢, kdy
se spekulovalo o tom, Ze chce Klaus
zahybat s ménou. Zacaly se objevo-
vat famy, Ze maéslo bude stat sto ko-
run, takze CeSi najednou nakupovali
uméni jak utrZeni ze fetézu a nikdo
zvenku prakticky nemél Sanci. Dalsi
zasadni moment byly restituce. Na-
jednou se na trhu objevila spousta
neuvéritelnych skvostt. Jsem rad,
Ze jsem u toho mohl byt, protoze
néco takového se uz nebude nikdy
opakovat.

Jan Neumann ve svém kralovstvi.

Jaké aukce na vas za to ctvrtstoleti
nejvic zapusobily? Na kterou nikdy
nezapomenete?

Ur¢ité na tu iplné prvni na Zofiné.
Neuvéftitelny pribéh jsem zazil také
kolem jednoho obrazu Jana Safafi-
ka. V roce 2008 za mnou prisli dva
sourozencdi s tim, Ze zdédili Safariktiv
obraz Divadlo Sarah Bernhardt a Ze
by ho chtéli prodat. Trvali na nesmy-
slné nizké vyvolavaci cen¢ osmdesat
tisic korun, na kterou ho pry ocenil
odhadce. Nakonec se obraz vydrazil
za 1,26 milionu korun. Loni v fijnu
jsme ho drazili znovu a prodal se
jesté o milion draz. Na jiné aukci,

na kterou urcité jen tak nezapo-
menu, nam zase zkolaboval jeden
z drazitelii. Neunesl tihu okamziku
a museli jsme volat zachranku. Na-
Stésti vSechno dobre dopadlo.

Na zacatku byly dvé aukéni siné a par
nesmélych drazitelt. Jak se obchodu
s uménim dafi dnes?

Jen v Praze a okoli je sedmnact
aukdnich sini, takze dost velka tla-
Cenice na nas maly rybnicek. Navic
nazky mezi primérem a $pickou

se porad rozeviraji. Kazdy chce mit
néco naprosto mimoradného, takze
paradoxné neni takovy problém
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vydraZzit obraz za milion. Daleko
obtiznéjsi to je, kdyZ stoji tficet tisic.
Stredni tfida ma totiZ momentalné

jiné starosti nez nakupovat umeéni.

Méni se v priibéhu let zajem lidi

o konkrétni umélecké predméty

a starozitnosti, nebo maji sbératelé
ainvestofi v hledacku viceméné
porad to samé?

Sbératelstvi, to je mdda, ktera pfi-
chazi ve vlnach. Napftiklad zacatkem
devadesatych let byla obrovska
poptavka po hodinach a hodinkach.
V té dobé se napftiklad cena staroné-
meckych hodin pohybovala kolem



sta tisic korun. Dneska je velky
uspéch, kdyz je prodate za Sedesat
tisic. Rozhodn¢é tedy neplati, Ze kdyz
jste néco koupili v devadesatych
letech, tak to bude mit dnes automa-
ticky mnohonasobné vyssi cenu.

Vkus lidi se v ¢ase opravdu méni.
Ted hodné roste zajem o mince

a bankovky, fady nebo vyznamena-
ni. Ve vytvarném umeéni se uz tolik
jako driv nepoptavaji barokni obrazy
a dila z devatendactého stoleti. Cim
dal vic lidi sbirda moderni uméni, to
je ostatné celosvétovy trend. I ten

se ale v riznych zemich lisi. V An-
glii je naptiklad nejvétsim tahdkem
starozitny nabytek, az za nim jsou
obrazy. U nas naopak porad dominu-
je vytvarné uméni.

Kazdy ale nekupuje uméni jen podle
toho, jestli se mu libi. Zvlast v dobé
nejistoty na financnich trzich pribyva
alternativnich investic. Predpo-
kladam, ze to plati i pro investice

do uméni...

Kdyz se ohlédnu zpatky, tak pro nas
byznys byl skvély zacatek devadesa-
tych let, kdy jsme prodali vSechno,

co jsme nabidli. V roce 1993 se za-
jem presunul na akcie, nemovitosti
a pozemky. Uméni a starozitnosti
Sly naprosto stranou, najednou
jsme nemé¢li klienty. Postupné se
ale vraceli, doslo jim, Ze na sténu
jejich vily se hodi vic obraz nez
plakat. K velkému nartstu doslo
taky od roku 2008, kdy sly akcie

a podilové fondy dolt, takze pro
spoustu lidi se uméni a starozitnosti
staly opét zajimavou alternativou

v portfoliu.

A jde spi$ o spekulativni investice
na par let, nebo o snahu o dlouhodo-
béjsi zajisténi?

Umeéni je rozhodné dobré investice,
ale opravdu dlouhodoba. Ve vytvar-
ném umeéni byva pramérné ro¢ni
zhodnoceni mezi ¢tyfmi a sedmi
procenty, takZe je to spis investice
pro déti, kolekce se zkratka buduji
pro dalsi generace. Je to ale taky
hodné o stésti.

Kdyz se podivate na lidi, kte¥i v Ces-
ku nakupuji uméni v aukcich, jde
jim spis o procenta v portfoliu, nebo
o uméni jako takové?

V Cesku je hodné lidi, ktef{ vydélali
velké penize a na prelomu tisicileti
si zacali zafizovat velké usedlosti

a zamky. To byla zlata doba — potte-
bovali porcelan, nabytek, dekorace,
vytvarné uméni. Jenze tyhle rodiny
uz jsou kompletné zatizené a vybi-
raji si uz jen opravdové tresnicky.
Pak je tu velka Cast investora, ktefi
nakupuji naprosto cilené, uméni

je pro né soucasti portfolia a maji
vlastni poradce.

Obecné je ale dobré kupovat to, co
nas oslovilo, co se ndm skute¢né
libi, aby nam ztstalo néco pékného,
pokud finan¢ni zhodnoceni nevyjde
podle predstav. Ostatné z tvrdych
investoru se vétSinou nakonec sta-
vaji sbératelé, k uméni nelze zastat
dlouhodobé netecny.

Hlavni byznys délaji aukénim sinim
nejbohatsi klienti. Jak je to ale u béz-
nych CechGi? Méni se jejich pFistup

k uméni, maji vétsi chut utracet

za néj penize?

Driv méli lidé vSeobecné humanitni
vzdélani, znali d&jiny, proto méli
k uméni a staroZzitnostem daleko

K

blizsi vztah. Dnes se spolecnost vyda-
va spise technickym smérem. Mladsi
generace Zije jinak, obklopuje se
technikou, hodné cestuje, na sbéra-
telstvi zkratka nema cas. To zacina
byt v nasi branzi problém, na dru-
hou stranu se ik, Ze ob generaci
dochazi ke zméné, proto doufam, ze
se to zase otodi.

Je jiny obchod s uménim u nas
doma a v zahranic¢i, najdete zasadni
odliSnosti?

Jedno specifikum bohuzel mame —
historii. VSude jinde ma umeéni
néjaky rodokmen. Vite, z jaké sbirky
obraz pochazi, kde byl vystavovan

a podobngé. Ale u nas se za minulého

reZimu umeéni sbiralo viceméné ile-
galn¢, handlovalo se z ruky do ruky.
Kontinuita byla pretrZzena, takze vét-
S$ina dnes nabizenych véci v aukcich
je takzvané z ulice. KdyZ ma obraz
dolozitelny rodokmen, mtize byt
jeho cena az dvojnéasobna.

NemuiZu se samoziejmé na zavér
nezeptat na podvody. Setkavate se
s nimi casto?

Podvody jdou ruku v ruce s cel-
kovou atmosférou ve staté. Pokud
nékdo udéla podvod a nikdo ho
kvili tomu nehoni, tak ho udéla
podruhé zase. Problém je Ze nase
zakony tykajici se oboru jsou velmi
benevolentni. Novela, ktera byla
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Pristav pro vasSe finance

Pioneer Funds - European Equity Target Income

daleko dislednéjsi, bohuzel v mi-
nulosti neprosla, protoZe se proti ni
postavily mocné skupiny, které maji
své lobbisty.

Pied tiemi lety jste se rozhodl svoji
aukcni sin prodat. Pro¢?

Bylo to uz hodné casové narocné.
Prosté jsem si fekl, Ze to stacilo a ze
se budu vic vénovat vnoucattim.
Nicméné dal pasobim v Ceské
numismatické spolecnosti a také
jako prezident Asociace starozitniki,
ktera pripravuje veletrh Antique

a provozuje Rudolfinskou akademii
starozitnikl. Je to zkratka vasen

na cely zZivot. e

Inzerce

vynos s dividendovymi fondy

Oslavte s nami Svétovy den investicnich fondii a doprejte svym penéziim aZ 7% dividendovy
vynos s hvézdnymi fondy Pioneer. Pro¢? Dame vam nejméné 5 dobrych diivodii:

1. Atraktivni feSeni ve stavajicim prostredi nizkych Grokovych sazeb

Vysoky, dopredu cilovany dividendovy vynos

Pravidelnd vyplata dividendy aZ 4x rocné

Ménové zajisténi do ceské koruny

Vysoka kvalita - témér 60 % Pioneer Funds a desitky dalSich zahranicnich fond(i skupiny
Pioneer Investments jsou agenturou Morningstar hodnoceny 4 a 5 hvézdickami

73% 1-05%. 143% 7%

Pioneer Funds - Global Multi-Asset Target Income - 3, 52.5'% 5%

Vénujte, prosim, pozornost nize uvedenym vysvétlivkam.

Vysvétleni k vykonnosti fond:

Ocekavany cilovany vynos tfidy A EUR distribuujici v roce 2015. Cilovany vynos mizZe byt pfekonan, nebo naopak nemusi byt dosazen a jeho vy3e neni zaruena.
Ocekavany cilovany vynos a vy3e cilované vyplaty dividend tfidy A EUR, tfidy A USD a tfidy A CZK se mohou lisit. Minula vykonnost neni zarukou ani indikatorem
budoucich vysledkd. Uvedend hodnota se mize vyrazné lisit od prognézy (i smérem dol(), a to zejména v obdobi vyraznych vykyvi na trhu. Vice informaci o moz-
nostech investovani a rizicich s nim souvisejicich ziskate na www.pioneer.cz. Osobni dafiové povinnosti vyplyvajici z viastnictvi podilovych listdi fondu, respektive
zvyplaty piisludnych dividend, prosim konzultujte se svym dafiovym poradcem.

JPIONEER

Www.pioneer.cz el [nvestments'



INFOGRAFIKA

INVESTICE
DO UMENI V CESKU

Celkovy obrat Ceskych aukci (v korundch)
v v s pe 2010 - 730 milionG
NEJDRAZSIDILA
SVETOVYCH AUKCi 2012881 milond
2013 - 946 milionl
ROKU 2014

2014 - 854 milionl

CASTKA POTREBNA
KE KOUPI 10

NEJDRAZSiCH OBRAZU
(v korundch)

2010 - 100 miliont

2011 - 93 milionu

2012 - 204 miliont

2013 - 123 miliont

2014 - 113 miliont

CELKOVE SE CELOSVETOVE V ROCE
2014 NA AUKCICH S UMENIM PRODALY
PREDMETY ZA 15,2 MILIARDY DOLARU

AUKCEV CR 2014

Obraty dosaZené v hlavnich kategoriich a pomér
prodanych polozek:

OBRAZY 613 miliont
(proddno 2900 polozek ze 7000 nabizenych)

KRESBA, GRAFIKA 113 miliona

Andy Warhol: TI’Ojity Elvis (prodéno 2700 polozek z 6300 nabizenych)
81925 000 USD FOTOGRAFIE 13 miliond
(prodano 660 polozek z 1200 nabizenych)
SOCHA 38 milionu
Ostatni (5,3 %) (prodéano 430 polozek z 950 nabizenych)

Italie (0,8 %)
Svycarsko (1%)

3 NEJDRAZSI DILA
ROKU 2014

Némecko (1,4 %)
Francie (3,3 %) \

Velka
Britanie
(18,9%)

1. EMIL FILLA:
Hlava muze

& sdymkou
16 800 000 K¢

Alberto Giacometti: Viiz
100 965 000 USD

Cina
(37,2%)

PODIL
PRODEJE UMENI
V AUKCIiCH

2.TOYEN: Sen
16 320 000 K¢

I N V E S I I c E Barnett Newman: Cerny oheri |
E I’ 84 165 000 USD

3. PARIS BORDONE:
Venuse, Amor,
Bakchus a Diana

12 400 000 K¢

KDE SE NEJVIC DARIi AUKCIiM S UMENIM?




INVESTICE JINAK

_KARTY
ZA VSECHNY
PRACHY

Ze se u Magic the Gathering zabavi
pouze geekové a pubertaci? Kdepak!

Na téhle sbératelské hre se da taky
pofadné vydélat. Jenom obchodni duch
vam ale stacit nebude.

MARTIN VLNAS

Na prvni pohled vypada Black
Lotus jako kus tvrdého papiru

o trochu vétsi nez vizitka, na kte-
rém je natistény obrazek modrého
kvétu na zeleném pozadi. Na druhy
pohled mozna zacnete premyslet,
jestli je karticka misty vybledla,
nebo na kytku opravdu dopadaji
slunecni paprsky. Podrzeno secte-
no, docela pékna zalozka do po-
sledniho Kiyosakiho, pokud byste
ji ale nékde vytrousili, rozhodné
plakat nebudete. Nez zjistite, jakou
ma cenu. Pak mozna skoncite jako
Brit James Howells, ktery v roce
2009 zahodil pevny disk se 7500
bitcoiny a pry ho na skladce ne-
daleko velsského Newportu hleda
dodnes.

Na internetovém auk¢énim portalu
eBay se pravé ted nabizi tfi Black
Lotusy z nejstarsi série Magicu,
které se fika Alpha. Nejlevnéjsi

a také nejvic odrbany vas vyjde

na 437 tisic korun, za nejdrazsi bez
jediné vady na krase a s certifika-
tem pravosti vysolite uz sto dvacet
tisic dolard, pti dnesnim kurzu
néco pres tfi miliony korun. A to
hlavni - kupci se skutecné nacha-
zeji. Od tnora se prodaly hned

tfi, kazdy za cenu velmi drahého
auta. KdyzZ jsem s magicy pred
patnécti lety zacinal, prodavala se
stejné karta za dvacet az padesat
tisic korun podle série a zachova-
losti a jesté pred Sesti lety jste ji
mohli sehnat zhruba za 120 tisic.
Nekftestanské penize za kus papiru,
jenze... Takové zhodnoceni nedava
ani investi¢ni guru Mark Mobius.
Pravé proto Magic the Gathe-

ring najdete strankach prednich
svétovych magazint od Forbesu
po Economist jako vyborny tip

na alternativni investici.

Proc je ale ta divna kytka tak
draha? Black Lotus je pro hrace
magic néco jako Jarda Jagr pro
fandy hokeje. Nestarnouci ikona,
kterd dokaze razem obratit vyvoj
hry. Ne vzdy, ale natolik casto, aby
byla na vétsiné oficidlnich turna-
ji zakazana. Na rozdil od Jagra.
Jeji hodnota je tedy predevsim
sbératelska. Pokud vlastnite jeden
z jedendcti stovek Lotusa, které
vysly v prvni sérii, jeden z 3300
kusd druhé nebo z 18 500 kust
treti série, kde se karta objevila
naposled, mate v ruce kus historie.
A poradaji se stale i turnaje, kde si
s nim muZete i zahrat.

NEJDRIV SE NAUCTE HRAT

Neni nad to michat balicek Sedesati
karet, které maji dohromady vétsi
cenu nez limuzina. Ale vysvét-

lete to manzelce... OvSem stejné
jako hokej nehraji jenom Jagrové,
neni nastésti Magic jenom o Black
Lotusech. Naopak. Zakladni balicek
postavite za par desetikorun, slus-
ny za stokoruny. Zabavy i zava-
fenych mozkoven si uzijete plno.
Po opravdu drahych kartach za tisi-
ce se zacnete poohlizet, az kdyz vas
zlakaji profesionédlni turnaje, pokud
propadnete sbératelské vasni nebo
kdyz se rozhodnete do karet inves-
tovat.

Aktudlni cena osmdesati procent

z 13 651 raznych karet, které

od roku 1993 do soucasnosti vysly,
nepresahuje sto korun. Jeji vysi ur-
Cuji tfi zakladni faktory: pouzitel-
nost karty ve hte, pocet vydanych
kusd a nakonec i sbératelska hod-
nota. Vétsi cenu maji karty s cCer-
nym okrajem nebo mutace v jinych
jazycich nez angli¢tiné. Naprosto

specialni kategorii jsou pak karty,
které uz nikdy znovu nevyjdou a —
podobné jako u poStovnich zndmek
— karty s tiskovou chybou. Jejich
hodnota je ndsobné vyssi, likvidita
ale velmi omezena.

Jak podotyka Tomas Klimes, byvaly
profesionalni hra¢, dnes majitel
herny Najada a obchodnik se
sbirkou za miliony korun: ,Pokud
chcete o Magicu premyslet jako

0 nastroji pro zhodnocovani penéz,
m¢li byste se v prvni fadé naucit
hru a postupné se rozkoukat. Bez
hlubsich znalosti je odhadovéani
vyvoje cen prakticky nemozné.”

I ve svété Magic the Gathering
muZzete oslovit brokery, ktefi vam

s ndkupem poradi, rozhodné ale ne-
Cekejte nagelované pany v oblecich.
Drtiva vétsina investort jsou hradi

a sbératelé sami. Geeku s portfoliem
(naditymi Sanony) za desitky tisic
korun jsou v Cesku tisice, minimal-
né stovka ma v kartach vic nez sto
tisic. Mame tu i par magicovych mi-
lionard. Ti se obchodovanim s kar-
tami slusné zivi. Najdete je na eBay,
specializovanych portélech, zivych
turnajich, ve facebookovych sku-
pinach nebo v hernach, jako je ta,
kterou provozuje Tomas Klimes.
Kolik vydélava na kartickach on,
neprozradi. Rik4 ale, Ze u nejzada-
néjsich karet prodava s tricetipro-
centnim ziskem, u lezaku to pak
muze byt klidné i pres 50 procent.
Vyssi zisk je nicméné vyvazeny
rizikem, Ze kartu nikdy neproda-

te. Mimochodem, diky levnému
postovnému mame v porovnani se
zbytkem magicového svéta unikatni
konkurencni vyhodu, proto se hod-
né obchodniki zaméruje na prode;j
do zahranidi.

Popularita Magicu rok od roku
roste. A s ni i cena karet. Pfesto
clanek skonci disclaimerem — ze

na kartach nakonec vydélate, vam
neslibi nikdo. Na rozdil od neko-
necného cuceni do svickovych
grafi si s nimi ale uzijete poradnou
porci zébavy. e

THE GATHERING

je logickd sbératelskd karetni hra,
v niz mdte jediny cil - porazit sou-
pere vSemi dostupnymi metodami
pomoci karticek, které si ndhodné
lizete z balicku, a jejich vzdjem-
nych interakci. Oficidlni dpInd
pravidla maji k dnesnimu dni 209
stran. Po hodiné dvou rozkoukd-
vadni si ale zahraje kazdy, kdo umi
anglicky a hrdl treba Bang! nebo
stdle populdrnéjsi Heartstone.
Neuveéritelnd komplexnost a pro-

pracovat pravidel zacne hrdt roli

az pozdéji. Hru vymyslel v roce
1993 matematik Richard Garfield.
Dnes ji podle spolecnosti Hasbro,
do jejihoz portfolia karticky Magic
spadaji, hraje vic nez deset miliont
lidi po celé planeté.

%ﬁ% Co se stane, kdyz
i:f Rty privyklizeni gardze
oy

'3 g najdete jeden stary
zaprdseny balicek
karet z roku 1993.




Byvala to dfevéna hracka na Spagat-
ku. Dneska je jojo freestylovy sport,
podivana..., pro zapalené yoyery
véseri, zpusob Zivota. Ctete spravné:
Vasek Kroutil neni jojar. Je to yoyer.
S modernim nastupcem hracky —
yoyem s loziskem, které se v Cesku
objevuje v roce 2000 — predvadi
dechberouci show.

Vasek Kroutil, nékdejsi mistr Evropy v yoyovani,
predvadi s nendpadnou hrackou strhujici show.

V PET U KOTVY

PiSe se rok 2002. Bracha Jakub
prinasi yoyo ze skoly, Vaska nadch-
ne. Ud se jeden trik za druhym.
Doslechnou se, Ze se parta yoyera
schazi kazdy ctvrtek v Praze pred
Kotvou. Pak se jde do télocvic-

ny. Prijit mtze kazdy, date pade

a trénujete. Nebyt o Sest let starsiho
Kuby, mozna by se Vasek neodhod-
lal. ,Ale zapadli jsme rychle.” V roce
2004 se kona prvni mistrovstvi
republiky. Pro ¢trnactiletého Vaska
prvni soutéz v zivoté. Odnasi si
bramborovou medaili.

Zlom prichazi o dva roky pozdéji:
v Sestndcti se poprvé stava mistrem
republiky. Americka firma Yoyo-

y
factory, jeden z nejvétsich vyrobct
yoya, hleda v Evropé nového clena
tymu. ,Seslo se par ndhod a vybrali

m¢é,” vypravi Vasek. Stava se prv-

" 4
nim ¢eskym sponzorovanym yoye-
rem. Tym ho posila na vystoupeni
a soutéze po celém svété. V roce

2010 se po pulstoleti porada v yoyo-

Poprvé roztocil jojo, kdyz mu bylo dvanact. Ve dvaceti se vani mistrovstvi Evropy v Praze.
. v . . o v Pro yoyery ze starého kontinentu
stal mistrem Evropy. A zacal se rodit byznysplan... Pdvodné vyzva, viichni byli motivovani,
pankacskou firmu zakladali s brachou v pokojicku. Loni prodali vSichni dFeli. Vyhral Vasek Krou-

til. ,Takové Stésti uz jen tak mit
nebudu,” odtusi skromné. V prubé-
PETRA DLOUHA hu mistrovstvi dostanou s brachou
napad: zakladaji blog. Pojmenuji
ho Slusny.net. Marketingovy plan?
Ten za tim nehledejte. ,S kamarady

joja za dvacet miliona.




BYZNYSPLAN

jsme si fandili a fvali na sebe: Slus-
ny!“ vyklada vasek.

NA PANKACE

,Lidi psali, ptali se, kde koupit yoyo.
Doslo nam, Ze je tu neuspokojena
poptavka,“ pokracuje. Existoval
web Yoyo.cz, kde fungoval i e-shop.
A pak tu byl projekt Jupiter, dnesni
Yoyo Store, ktery vede yoyer Honza
Kordovsky. I tam ale nékteré znacky
schazely. Treba pravé Yoyofactory.

Vasek zrovna zacinal studovat
Vysokou skolu ekonomickou. ,Dali
jsme s brachou dohromady uspory,
celkem asi sedmdesat tisic, a objed-
nali yoya. Web postavil Kuba doma
na koleni.” Yoya skladovali v po-
kojicku. Bydleli u rodi¢t, naklady
nulové. Pomahali ¢tyfi kamaradi —
yoyefi, samozrejmé. ,Rikali jsme

s brachou kluktim - hele, mame
blog, e-shop, tak pojdte udélat
Slusny tym, pomuzZete nam natacet
videa s triky, my dame penize

na naftu, az pojedeme na sout¢z.
Prosté to bude takhle pankacsky
fungovat. A oni - jasné, super. Vi-
dea pomahala propagaci. Vsichni ti
kluci jsou top yovyeri, kazdy mél své
fanousky.”

CINK. A PAK JiZDA

,KdyZ cinknul mail s objednav-
kou, byli jsme tplné bez sebe,”
vzpomina. Ze zacatku expedovali
dvakrat tydné. Na posté je nesnase-
li. ,Zabrali jsme okynko na hrozné
dlouho, az pozdéji nadm poradili,

at si zafidime svoz.” Pak zacali
nabizet i osobni odbér. Doma. ,To
Casem zacal byt prasvih. Lidi ¢ekali
u branky, ja prisel s objednavkou,
na ulici jsme si predavali penize.
Obcas prisly i déti, daval jsem jim

provazky a loziska v pytlikach,
asi to vypadalo vselijak,” sméje se
Vasek. Pozdéji u branky postava-
ly celé skupiny. Prodavali rodice

i babicka.

Rozsitoval se taky sortiment.

V pokojicku se vrsily zasoby. ,Kdyz
jsem Sel vecer spat, musel jsem
preskladat krabice. Doslo nam, ze
to chce zménu.“ Pl roku po spus-
téni e-shopu kluci oteviraji kamen-
nou prodejnu na Albertové. Ptam
se Vaska, jestli v té dob¢ uz méli
néjaky kapital. ,My jsme vubec
neveédéli, prosté jsme v tom litali.
Za utrZzené penize jsme objednavali
dalsi yoya. Nasli jsme nejlevnéjsi
prostory a $li do toho. Rikali jsme
si, ze kdyZ prodejnu neuzivime,
nema to cenu.” Bracha Jakub
nechal prace. Nebyl ¢as — zacal na-
plno pracovat pro firmu Slusny.

SVETOVY UNIKAT

Byznys se roztacel rychleji nez
yoyo. Rok 2014 byl rekordni:
Kroutilovi prodali ¢trnact tisic yoyi,
obrat prekrocil dvacet miliont ko-
run. Z Ceska se, bez nadsazky, stala
yoyarska velmoc. Praha ma dvé ka-
menné prodejny, které nabizeji vy-
hradné yoya - jednu vedou bratfi
Kroutilovi, druhou Jan Kordovsky.
Konkuruji si gentlemansky, dobre
se znaji. ,Kdybychom se hédali,
poskodime celou ceskou scénu.
Spolupracujeme v rdmci asociace.
Zrovna dneska mame sraz,” zminu-
je Vasek.

Kazdopadné, svétovy unikat. Dalsi
takovy obchod najdete jen v To-
kiu a Singapuru. Prodejna fun-
guje jako setkdvaci misto. Cilova
skupina? Déti a teenagefi od deseti
do Sestnacti. ,Déti prijdou po skole,

seknou s taskou a trénuji. Oblibené
jsou nedélni kurzy, kdy prijizdéji
i mimoprazsti.”

Za uspéchem Kroutilovic podnikani
i boomem yoya v Cesku do znac-
né miry stoji fakt, Ze byznysplanu
predchazelo nadseni pro véc: vasen
pro yoyo. I kdyz kluky podnika-
telské dspéchy nakoply, nejsou
jedinym cilem. ,Kdyby ndm slo
jen o to prodat co nejvic, budeme
se snazit dostat yoyo na regaly
obchodékt, nebudeme délat kurzy,
tabory, soutéze, dvé sté vyukovych
videf ro¢né...”

Vasek se snazi neztracet kontakt

se zakazniky: s détmi. ,Klucina si
v prodejné stézoval, Ze mu ucitel-
ka zabavila o prestavce na chodbé
yoyo. A ja si fikal: jeZzisi, proc¢?
Vzdyt je to daleko lepsi, nez kdyby
tam béhali nebo kourili za plo-
tem...” Na mistrovstvi Ruska vy-
pravél historku $éfovi Yoyofactory.
,Rikal, Ze zrovna jedou po Kalifor-
nii skolni tour.” Vasek se na ¢trnact
dni k americkému turné pridal,
privezl know-how a tym Slusny
uskutecnil sntiru po ¢eskych sko-
lach. Pro velky uspéch bude od zari
pokracovat.

DOSTANE SE VAM
DO HLAVY

,Radi bychom, aby se z yoyova-
ni stal plnohodnotny sport. Ale

k tomu je dlouha cesta,” uvazuje
Vasek. Byt top yoyer podle n¢j
vyzaduje kazdodenni dril. ,Prvni
triky se naucite rychle, dal uz to je
tézs8i. Yoyo vas ale pohlti, dostane
se vam do hlavy, porad vymyslite
triky, yoyujete na zastavce cestou
do skoly, vSude...” Prosté zabava.

Priprava na soutéz uz je fehole:

na tfiminutovou pisnicku yoyujete
do zblaznéni, pilujete svoji show.
Kromé narocnosti trikti se hodnoti
celkovy dojem z vystoupeni — vy-
hraje, kdo umi — a kdo umi prodat.
,Clovék ma popraskané, rozfezané
ruce, boli zada, pisnicku slysite
stokrat denné, ale vidite vysledky,”
rika vasek.

A cena za tuhle hracku? Od dvou
set do péti tisic. Zalezi na materialu,
loziscich, kvalité vyroby, znacce.

K mani jsou i kousky z limitova-
né fady podepsané mistrem svéta.
Zacatecnicka yoya jsou z plastu,
nejdrazsi z titanu, dobry standard
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z hliniku. Hlinikové yoyo ma i Va-
Sek, Yoyofactory mu vyrobila vlastni
model, ktery sdm navrhnul. ,Cena
dost klesla. Dneska uz za tisicovku,
mozna i osm set, poridite yoyo, se
kterym muzete uspét na svétovych
soutézich, coz driv bylo nemyslitel-
né.”

CESTA DO EVROPY

Po naslapaném roce 2014 pocituji
Kroutilovi nevyhnutelny pokles
zajmu, je mozné, ze vrchol trzeb

v Cesku maji za sebou. Trapit je to
ale priliS nemusi. ,Firma Yoyofacto-
ry nam sveéfila evropskou distribuci,
takZe se nam otevrela cela Evropa.

JOJO? YOYO!

Drevénou nebo plastovou hracku,
kterd jezdi po provdzku nahoru

a dold, zndme z détstvi vsichni.
Svylepsenym ndstupcem joja

ale dokdZete pri trose sSikovnosti

a trpélivosti vystfihnout zajimaveéjsi
triky. Md kulickové loZisko

a provdzek neni pripevnény

k osicce spojujici disky, jen ji
obmotdvd. Vyrdbi se z plastu nebo
hliniku, nejdrazsi kousky z titanu.

Z tradicni hracky, zndmé uz

ve staroveéku, se stalo ndcini pro
freestylovy sport, ve kterém se
porddaji ndrodni mistrovstvi

i svétové soutéZe. Jeho Cesti
pfiznivci pro své ndcini pouZivaji
anglicky zdpis - yoyo. Déldme to
jako oni, nepfislo by ndm sprdvné
mistrovat mistry.

Uz nedélame jen maloobchod Slus-
ny, ale i velkoobchod celé produk-
tové fady Yoyofactoy. Chceme se
soustfedit i na trhy v jinych zemich.

Bude to tézsi, ale je to vyzva.”

Vaskovi je pétadvacet, zrovna do-
pisuje diplomku. Soutézit v yoyo-
vani bude dal. 1 kdyz uz ma vlastné
splnéno. Vitézstvi na mistrovstvi
Evropy a tfinacté misto z mistrov-
stvi svéta, které pridal loni, jsou
mety, které, jak sam 1ika, prekona
tézko. ,Rad bych ale vychoval ces-
kého yoyera, ktery mistrovstvi svéta
vyhraje,” prozrazuje. e



Z obecné 3kdly,Znaméze
stejpojmenného filmu otce a syna
Svérakovych, je squat-Areal je
obehnany pletivem. Diru pajdeme
snadno. Jde[ne sé'podl'\ﬁat dovnitk.
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SLATINY.
SLUM V SRDCI
PRAHY

,Pred valkou se do vaseho rajonu
odvazovali policisté jen na konich, a vzdy
ve dvou!” hfima od tabule ucitel Igor
Hnizdo. My jdeme po svych, bez uniformy,
bez koné. Vyzbrojeni krabickou cigaret

v kapse. Nesmrtelna kolonie Slatiny. Revir
vyrostkd z Obecné Skoly, slum uprostred
Prahy, se nepodafilo zahubit zadnému
rezimu. Zivot tu svérazné tepe dal.

B

PETRA DLOUHA
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Predehra, o par tydnu dfiv. ,Vitejte v Riu de Janeiru uprostred
Prahy. Taxikati sem odmitaji po soumraku jezdit, pomoci se tu
nedovolate,” vyklada Petr Ryska, priivodce a autor projektu
Praha Neznama. Je velikono¢ni pondéli 2015, chumeli. Petr
porada komentovanou vychazku po Slatinach pro asi dvacet
nadSencd. Na chvilku vypinam diktafon a zahfivam ruce v kap-
se. Petr nasadi kapuci. Mezi pfed¢itanim tryvka z Karla Capka,
ktery kouzlo Slatin objevoval pétaosmdesat let pred nami,
utrousi, Ze tak osklivé pocasi tu jesté nezazil. ,Dneska to bude
teprve zazitek, ta syrovost,” libuje si.
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REPORTAZ

CEKANI NA ROSENHEIMA

Znovu se do Slatin vracim o par
tydnt pozdéji. Slunny jarni pod-
vecer. Tentokrat uz bez Petra, ale
samoziejmé ve dvou, jak jinak; sama
bych se neodvézila. Pfichazime
Elektrarenskou ulici. Jako byste

ve vzduchu ucitili zdvan minulosti,
zachveév Cehosi divérné znamého.
Ale marn¢ z hlavy dolujete odkud.
Tam na rohu staval zmrzlinaf. A ten
¢inzak... Jasné, tam bydlel Trandak.
A tuhle hospodu kluci vykoufili, aby
tata Hrusinsky prestal mastit karty
Filmové i skutecné. Zdenék Svérak
do ni opravdu chodil. V pfizemnich
pavilonech se uz dvacet let neudi. Je
z nich squat.

OblozZeni z hnédych prken opryska-
né. Areal obehnany pletivem. Diru
najdete snadno, neni tu nahodou -
fez je veden vodorovné a pak kolmo
dold, s chirurgickou presnosti. Pro
primérnou postavu akorat. Protahu-
jeme se dovnitf. A jsme tam. Uzem{

nikoho, ale rozparcelované na mi-
krosvéty, kazdy pavilon je obydlen.
Prvni je otevreny. Napis na dverich
K¥ici Tahni! Nejsme doma. Nedame si
fict, opatrné vchazime. Nedavno tu
hoftelo. Po Rosenheimové lavici ani
stopy. V prvni mistnosti Spinavy gauc
zasypany odpadky. V druhé upro-
postel, Sampon, na vésdku helma
na kolo. Na ohofelém tramu visi ra-
zovy telefon. Détska hracka — nékdo
tu ma smysl pro humor. At je to,
kdo je to, dneska neni doma. Cekat
na né¢j nebudeme.

TRINACT VRAHU

Prolézame dirou v ploté ven. Pre-
béhneme most pres Zeleznici. A jsme
ve Slatinach. Prvorepublikova kolo-
nie lezi na pomezi Michle, Strasnic

a Zabéhlic. Kousek od centra Prahy,
presto dokonale oddélené od zbytku
svéta. Nepfistupna — ve vSech
smyslech slova. Vede sem jedina
prijezdova cesta. OdjakZiva ldkala
kriminalni Zivly.

V hlavé mi zni vypravéni Petra
Rysky. Dvacéata 1éta minulého
stoleti. Republika je teprve déc-
ko, v Praze se hore¢né stavi. Lidé
houfné prichéazeji hledat obzivu,
ale ¢inze jsou horentni. Zedni-

ci, femeslnici a nezaméstnani

se usazuji na slatinskych polich.
,Pribytky stavéji sami. Z pouzitych
cihel, prken, tramd, Zeleznic¢nich
prazcti, dehtové lepenky a papun-
dekld nebo z opusténych vagont.
Prvni domek na Slatinach vyroste
v roce 1924. Dalsi v ¢ase hospodar-
ské krize zasypou jako lavina celé
ddolf Slatinského potoka.“ Rada
staveni vznikd nacerno. Dostanou
jen nouzova cisla. V domcich jak
pro trpasliky se tisni celé rodiny.
Stavi i boura se Zivelné — to ostatné
na Slatinach plati dodnes.

Tahne to sem galerku. ,Mezi mistni-
mi se traduje, Ze jednu dobu tu zilo
tfinact hledanych vraha.” Komunis-
ti chtéji chudinskou kolonii — vied

z asut burzoazni republiky —
zlikvidovat. ,Kdo domek zboura

T

" ' .. o
T O

i

a ruiny odklidi, dostane byt ve més-
té.” VSechno marné, na Slatinach se
Zije dal.

VARAN A KONACKA
BONZACKA

Ze vSech stran Stékot. Ostrého
hlidace, dva nebo tfi tu ma snad
kazdy. Ploty dtkladné zaspérované,
Casto ozubené ostnatym dratem.
Presto na mé podvecerni Slatiny dy-
chaji zvl&stni idylou. Vtom se proti
mn¢é vyfiti bésnici psisko. Velké jako
kan, vzteklé jako pes. ,Varane! Zpdt-
ky!” Stojim jak zafezand a modlim
se, at mé Varan neroztrha na cucky.
Pribrzdi, ale nakonec se rozhodne,
zZe si mé ke svaciné neda. Dneska
ne. Panicka, kypré blondyna kolem
padesatky, zenska od rany, ve Slati-
néach vyrostla. ,Zila tu moje babicka,
rodice, ted jsem domek zdédila ja,”
povida, kdyz vlece Varana zpétky

za plot. ,Jsou to plice Prahy, ja bych
jinam nesla.” I kdyZ uz kolonka, jak
zdejsi kolonii fikaji, neni, co byvala.
,DIiv se tu vsichni znali, nekradlo
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se.” Znovu se mi vybavi vypravéni
Petra Rysky — tenkrat mistni chodili
krast jinam. Za prvni republiky se
tu o poradek starala domobrana.
,Ted sem nalézaji bezdomovci,
fetaci a kriminalnici. Nékteti mistni
je u sebe nechévaji délat na zahradé
za buft a pivo. A oni pritom obhlid-
nou terén,” vyklada starousedlice.

Ji ale nikdo neokrade. ,Hlida
soused, je porad doma. Ten by vam
mohl vypravét...” A uz nas vede
pres ulici. ,Pane Hrbek, pani piSe
reportaz o Slatinach, odpovite ji

na par otazek, jo?” vyjedna bez
mrknuti. Stary pan se po chvilce
nesmeélosti rozpovida. Je mu tfia-
sedmdesat. Zije tu patnéct let. Do-
mecek, dfevénou chaticku, postavil
vlastnima rukama. ,Ale vSechno
legalné, mam na to Stempl,” haji se
preventivné. Pozemek ma v ndjmu.
Kdyz si ho vyhlidnul, bylo na ném
smetisté. Tenkrat se tu jesté staveét
smélo, dneska uz urad povoleni
nevydava. Kdyz chtél pan Hrbek
pristavovat (bez stemplu), naprasila

ho konacka, co jezdila s koc¢arem

na Staromak — z maringotky opodal.
Takze brzy boural. ,Délala tu zle,
intrikovala, pak utekla nékam

do zapadnich Cech.” Na paméatku
zustal panu Hrbkovi flastr za nele-
galni odbér elekttiny. Bonzovala, jak
mohla.

Jiné sousedka — nechci jmenovat, ale
bydli tamhle za rohem — na néj brala
pistoli. ,Je trochu mesuge. Sede-
satiletd baba a porad honi chlapy
na Karliné.” Jedna z téch, ktera

u sebe za baksis nechava nadenicit
novodobé obyvatele Slatin — nele-
galy a bezdomovce, ktefi zabiraji
opusténé pristresky nebo na zbo-
feniStich z plachet, krabic a ktlt
buduji nova provizdria.

NA KAFE S OCHOCENYM
HOLUBEM

,Mé si nefotte,” zardi se u branky
pan Hrbek. ,Ale kluka mizete...
Vojto, vylez!“ zavelli stary pan smé-
rem k chajdé. A je venku. Jako kdyz
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vyskoci dobre stavény, poctivé Zive-
ny kralik z hrubé Sitého, stisnéného
klobouku. Je mu dvacet a udi se

na kuchare. Poslechne tatu, vyfotit

se necha, ale se sklopenyma ocima.
Rychle mizi uvnitf. Manzelka —

o tficet let mladsi nez pan Hrbek, je
v praci. Déla v kostymérné jednoho
z prazskych divadel.

V chatce malé jako dlan se s rodi-
nou tisni jesté macata krizena rot-
vajlerka, zrzavy voftiSek a ochoceny
holub. Mava nam kridly nad hlavou
a pan Hrbek ho Zene ze dveri, kdyz
v konvicce na sporaku vari vodu

na kafe. Ve vzduchu je citit plyn,

z bomby. Skromna linka, na plotné
pekac s kutetem, kaminka, ve vitri-
né knizky, sttl a u néj postel misto
sezeni. Spava na ni manZzelka. Pan
Hrbek ma vedle kamrlicek, kam se
nevleze vic nez jedna postel. Vzadu
malé koupelnicka, voda se ohtiva
na kamnech. A nahote nad schtidky
ptdicka, kde ma leZeni kluk. ,Jsem
rad, Ze ho mame. Ale feknu vam,
byla to blbost pofizovat si ho na sta-

ry kolena. To byste nevérili, kolik
toho seZere,” zasveholi jeho tata.
Shani, co by nam nabidnul. ,Susen-
ky? Okurky? Limonadu?“ Spoko-
jime se s kavou. Nez zbyde jen logr
u dna, stihne pan Hrbek odvypravét
snad cely svij Zivot.

Parkrat se zepta, jaky vlastné mame
rok. Jinak mu to pali. To jen tady
na Slatinach cas plyne trochu

jinak. Od jara, kdy se osazi zahony,
do zimy, kdy se jen topi a topi. Leto-
pocty pro pana Hrbka, ktery uz leta
nevytahnul z chudinské kolonie
paty, nehrajou zvlastni roli. Nakupy
ve mésté obstara zena. Dneska se
vrati pozdé. Odpoledne nastartovala
bilou oktavku a odjela do prace. Ve-
er zUstane ve mésté na televizi. Asi
v hospod¢ nebo u znamych. Auto
pozdéji najdu na fotkach z prvni
navstévy Slatin.

MERCEDES U CHATRCE

Ze pusobi oktavka vedle prostinké
dfevéné chajdy nepatficné? Je za t7i-

cet tisic, na spldtky. Navic, jste na Sla-
tinach... Kdyby na chleba nebylo,
jezdit se bude. Mercedes u chatrce,
to je jeden z mistnich fenomént.
Taky je tu snad nejvétsi pocet au-
todilen na metr ¢tverecni v Praze.
A dodavky. Potkate je na kazdém
rohu. K ¢emu slouzi, tézko odhado-
vat. Bydli tu dost déInikt a femesl-
nikd, ktefi se spokoji se skromnym
pribytkem. Jiné slatinské boudy
nejspis slouzi jako uradovny pro
méné poctivé podnikani — prekladi-
sté buhviceho.

Pomalu se s panem Hrbkem loudi-
me, u dvefi prekracujeme rotvajler-
ku. Hovi si na prahu, na zadech ji
sedi holub. ,Tak at méte Stastnéjsi
Zivot nez ja,” vola za nami pan
domu.

Cestou ze Slatin mijime pékné
upravené zahradky, domecky cisté
nahozené, i spalenisté a barabizny.
Na pozemku u potoka, Slatinky —
jak mu fikaji mistni, stdval domek
Rosenheimovych. Skutecné tu zili.

Dneska je tam jen zahradni altan

s blankytné modrymi dvitky.

Za prvni republiky se do domeckt
o par metrech kromé rodiny vlezli
jesté podnajemnici; spali na padicce
nebo v pristavcich — podlouhlych
drevénych kalnickach priléhajicich
k domku. Spousta z nich jesté stoji.

Nékteri mistni nas hlasité zdravi.
Jinym prichozim se radsi vyhnout,
vi biih, co si prohnali Zilou. Smraka
se a vraceji se do Slatin na noc.

RAFANDA NEUHNE

Zpatky zase pres most, kolem
obecné skoly. Projdeme sousedni
kolonii Pod Bohdalcem — Rafandou.
Jen o trosku vic nébl nez Slatiny.
,Z&adny rezim, ani prvorepublikovy,
ani protektoratni, ani socialistic-

ky a konec koncti ani ten dnesni

si s koloniemi Pod Bohdalcem

a Na Slatinach neumél poradit.
Zlikvidovat se je prosté nepodafilo.
O houzevnatosti mistnich psal uz
Karel Capek: Nemd vodu a jedinou

studnu na nddraZi pry jim chtéji zavrit.
Ale Rafanda neuhne, zi'idila se sama

a poroste ddl na svazich Bohdalce,”
slySim Petra Rysku.

Pomalu se vracime do pritomnosti.
Mijime ubytovnu Sedmidomky,
zfizenou pred par lety pro neplati-
¢e, obehnanou vysokym modrym
plotem s ostrymi hroty jak v base,
a policejni stanici vedle. Projdeme
pod viaduktem... Vitejte zpatky

v moderni pulzujici Praze, kousek
od nédkupniho centra a fotbalového
stadionu v Edenu. Styska se vam
po Slatinach? Mné¢ taky.

Satram v kapse. Nedot¢ena krabicka
cigaret... ,S focenim budte opatrna.
Mistni to nesou nelibé, vybéhnou
na vas,” varoval mé Petr Ryska.
Proto beru cigarety — doufam, ze
kdyZ dojde na nejhorsi, bude tahle
meéna platit. Viibec na ni nedoslo.
Kdyz jsme chtéli panu Hrbkovi
oplatit pohostinnost, mavnul rukou
a radsi si ubalil vlastni. e

PRAHA NEZNAMA

O prazZskych ctvrtich a zdkoutich
mluvi s nakaZlivym nadsenim.
Petr Ryska vds provede
chudinskou kolonii uprostred
Prahy, honosnou Orechovkou

i historickym Novym Svétem.
Ukazuje metropoli jinak. Prahu
prozkoumdvd od détstvi. Pésky
prochodil vsech 112 Ctvrti. Pred
dvéma lety zaloZil blog Praha
Nezndmd a zacal se o poklady

odkryvané pod konvencni

maskou metropole délit. Z blogu
se stal web. A z Petra Rysky
priivodce — nadsenec, ktery

po vecerech a o nedélich ukazuje
PraZzandm tvdr mésta z nového
uhlu pohledu.

Rozhovor
s Petrem Ryskou
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PAROHY

Devadesata léta se naplno rozbéhla

a délat byznys se mnou zacal i bratranec.
Se strycovym trabantem jsme se stali
prototypem podnikateli nového radu.
Mladi muzi v kozenych bundach. Bylo nam
osmnact a svét nam lezel u nohou.

ANTONIN THURNWALD

Parkovisté bylo po revoluci pro
podnikatelské zacatky prima. Brzy
Sel ale obchod prudce dolti. Ne Ze
by movitych bavorskych turista
ubylo, ale zisk se délil mezi moc
lidi. Omrkli jsme par dalSich mist
ve Varech, ale bud byla zabrana,
nebo stala za prd. Nakonec jsme
rozhodli, Ze musi hora k Mohame-
dovi, a pfenesli svlij byznys na silni-
ci Cheb - Karlovy Vary. Misto, kudy
turisté projizdéli, nez padli do spart
karlovarskym veksldktim a podni-
kateldm.

Myslenka byla dobra, méla ale
jednu vadu. Bavorak v bavoraku

to totiZ po silnici valil tfeba i stotfi-
citkou. V té rychlosti tézko nékoho
upoutate. Nejdriv jsme se zkusili
postavit nékam, kde se musi brzdit,
do zatacek a obtiznych tsekd. Jenze
tam ridi¢ koukd jen pred sebe. Ani
shluk stank® nezarucoval tspéch.
Nas sortiment byl okrajovy, a pokud
Némuci zastavili, vrhli se na obcerst-
veni a suvenyry. Nakonec jsme zvo-
lili odpocivadlo u rovné silnice, kde

jsme byli vétSinou sami. Stacilo byt
vidét z dalky. Kdo chtél, zastavil.
Klicovy byl i vybér nabizeného
zbozi. Na zacatku jsme prodavali
kdeco. Noze, obrazy, obleceni. Bylo
ale potfeba né¢im zabodovat. Nako-
nec pomohla nahoda. Mezi vécmi
koupenymi ve vetesnictvi bylo par
predmétt s loveckou tematikou.
Hrnicek, obrazek a jedny srnci
partzky. Byly malé a ne v tplné
dobrém stavu. Pfesto pravé o ty-
hle véci projevil velky zajem jeden
bavorsky turista. Slibili jsme, Ze
obstarame dalsi.

Védéli jsme totiz, kam jit. Nas
spolec¢ny déd byl naruzivy myslivec
a oba otcové taky. Na ptdach se jim
tak valely zaprasené bedny trofeji.
Otec sice brblal, kdyz jsme plenili
jeho poklady, ale stryc byl podni-
kavéjsi a z napadu parohy zpenézit
byl nadsSen, stejné jako teta, které
bedny uz dlouho lezely v zZaludku.
Parohy mély okamzity tspéch.
Bavoraci jsou na tyhle véci vysazeni
a po prvni varce se jen zaprasilo.

Za Sichtu jsme prodali pét az patnact
kust, plus néjaké drobnosti.

Tou dobou jsem v ramci nultého
ro¢niku prav hakoval jako namezd-
ni sila v menze a pobiral mési¢ni
mzdu tisic sto korun. Za tfi vikendy
u silnice jsem si vydélal i osmkrat
tolik.

Brzy jsme neprodavali nic jiného

a presli vyhradné na lovecky sorti-
ment. Zadali jsme si vyrobu podlo-
Zek pod partizky, pfidali porcelano-
vé fajfky se zviraty, talite a tak dal.
V podnikani nastal zlaty vék. Jezdili
jsme na Stafl pravidelné. Parohy

z beden na pudach rychle mizely.
Kdyz dosly, zacali jsme objizdét
vesnice. Bylo neuvéfitelné, kolik
toho méli lidé doma. Kazdy m¢él
mezi pfedky nimroda a moznost
trofeje zpenézit jim pfisla fantas-
ticka. Prisun zbozi se tak prakticky
nezastavil. e

Pokracovdni priste...
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PRIJDE EMIR
DO GALERIE

A RIKA:
HEZKY BERU

Kdo vytvafi nejdrazsi obrazy
a plastiky, kdo je kupuje - a proc?

MICHAL KASPAREK

Pokud se drzite toho, Ze umco ma
byt v prvni fadé krasné, svét popsa-
ny v knize Supermodelka a krabice
Brillo vas ponékud zmate. Jestli ale
velké uméni urcujete stejnym Kkli-
¢em jako provokatér Damien Hirst —
Ljak ho clovék spatfi, vyhrkne:
Co to, do pr..., je?” — pak vam jeji
stranky nabidnou vcelku inteligent-
ni rozptyleni. Stejné tak v pripadé,
Ze se zajimate o byznys a investova-
ni. Publicista Don Thompson totiz
neni jenom sbératel soucasného
umeéni, ale taky ekonom. Vic nez
materialy, techniky a myslenky ho
proto zajimaji obchodni modely nej-
zadangjsich soucasnych vytvarnikt
A taky motivace lidi, ktefi za to, Ze
jejich navstévy vyhrknou ,Co to,
do pr..., je?“, utraceji desitky milio-
na dolart.

PODNIKEJ JAKO UMELEC

Citovaného Hirsta mozna znate jako
autora instalace Zraloka naloZzeného
do formaldehydu, nazvané Fyzicka
nemoznost smrti v mysli nékoho
zivého, ktera naposledy zménila
majitele za osm az dvanact miliont
dolart. Kritika i sam Hirst ale davaji
prednost dilu A Thousand Years
(Tisic let, 1990), znazornéni Zivota
a smrti sestavajici z vitriny, v nizZ

se lihnou mouchy a cervi, které se
posléze vydavaji pres sklenénou
prepazku na cestu k hnijici kravské
hlavé. Cast much skondi v lapaci
hmyzu, kde je zabije elektricky
proud. Navstévnik si mize dilo
prohlédnout, vrétit se do galerie

za nékolik dni a podivat se, jak se
kravska hlava zmensila a hromada
uhynulého hmyzu zvétsila. Tisic let
predstavuje Zivotni cyklus: krmeni,
reprodukci, smrt.”

Pak tu mame Maurizia Cattelana,
ktery ,dosel na italskou policii, kde
podal oznameni o kradezi ,nevi-
ditelné vystavy“. Orazitkovanou
kopii ozndmeni zardmoval a vy-
stavil (a prodal).” Aj Wej-wej se
proslavil jak ndvrhem Pekingského
narodniho stadionu, tak bojem proti
¢inskému rezimu; jeho osudu se mi-
mochodem vénuje i vyborna kniha
Age of Ambition. Takasi Murakami
vytvari, mimo jiné, sochy anime
postavicek.

Co spojuje tyhle soucasné umélce,
kterym se podaftilo dosdhnout ko-
mercniho dspéchu i uznani kritiky?
Snad jesté vic nez provokatéry jsou
podnikateli a peclivé si buduji své
znacky. Nékteri jako Murakami
jedou hned nékolik produktovych
fad od obrazt pro nejbohatsi klienty
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po podlozky pod mysi délného lidu.
Podstatnou ¢ast prace na samotnych
dilech za né odvadeéji desitky asis-
tenttl, coz, jak Thompson spravné
pripomina, neni novum, ale praxe
fungujidi staleti.

Par zmén oproti predchozim gene-
racim by tu ale bylo. Vsichni tézi

z toho, Ze si globalni plutokracie po-
tfebuje hezky zaridit byty po celém
svété, ne jenom v jediném domov-
ském mésté, a Ze do trhu s uménim
vtekly miliardy petrodolari i penize
z rychle bohatnoudi Ciny. ,Jestlize
ro¢ni akvizi¢ni rozpocet Abu Dhabi
presahuje rozpocty 25 nejprestiznéj-
Sich americkych muzei dohromady
(kdyZ nepocitame Getty), rocni
rozpocet Kataru je snad jesté vyssi,
pokud lze viibec hovofit o jakémko-
li stanoveném limitu.” Zemé okolo
Perského zélivu se trumfuji v tom,
kde budou nejlépe zdsobena muzea

vevs

a nejhodnotnéjsi soukromé sbirky.

Katarska kralovska rodina nezivi jen
tvlrce vystfednich instalaci, ale cely
ekosystém, ktery Thompson detail-
né popisuje. Od galerii Tate Modern
a MoMA pres soukromé agenty az
po aukcni domy. Nejslavnéjsi z nich,
Christie’s a Sotheby’s, stale funguji
jako duopol, navzdory tomu, 7Ze
jejich vzdjemné dohody o vysi pro-
vizi uz vyustily v pokuty pro firmy

i vézeni pro jejich feditele.

JAK ZVYSIT CENU OBRAZU

Ceské vydani bohuzel nabizi jen
primérny mechanicky prevod

z angli¢tiny. NaSinec uz si asi

musi zvyknout, Ze namisto ,dcery
spisovatelky XY“ narazi na ,dceru
novelistky XY“ nebo Ze misto kapi-
toly ,Pro¢ kupujeme uméni?” spatii
nadpis ,Za jakym utcelem poftizuje-

me umeéni?“. Proc redakce v textu
ponechala prevody dolard na libry
a nenahradila je korunami? Inu,
proto, Ze v ni nepfemysleli nad tim,
jak Ctenafti prokazat dobrou sluzbu,
ale jak knihu udélat co nejlevnéji

a nejrychleji.

Sebekvalitnéjsi preklad by ale ne-
nadélal nic s tim, Ze Thomson pise
tak trochu o vSem, a tedy poradné
vlastné o nicem. Vytahuje jednu
pikosku za druhou: kdyZ na mili-
onarské vecerti propichl poloslepy
majitel lasvegaského kasina loktem
Le Réve od Picassa, hodnota obrazu
vzrostla, protoze novi majitelé maji
co vypravét. Cteni diky tomu utika
a ziskate néjakou tu konverzac¢ni
munici pro vecirky nebo rande.
Pokud ale propagace knihy slibuje
,pronikavou analyzu“, tak misto ni
ve skute¢nosti prinasi spis povrchni
fascinaci drzosti konceptualnich
umeélci a pohadkovym bohatstvim
jejich mecenast. e

Don Thompson:

Supermodelka a krabice Brillo.
Vyslo v nakladatelstvi Kniha Zlin v zdri
2014 v prekladu Martiny Neradové.
360 stran, 369 korun (broZovand
vazbay), 219 korun (e-book).




PSYCHOLOGIE

TO NEJSOU

PLASTOVI VOJACCI

,Jak by to dopadlo, kdyby Amerika s Evropou
bojovala proti Rustim a Cinandm?” zeptal se
mé syn po navratu od babicky. Po dlouhé
dobé tam zahlédl televizni zpravy. A mozna
prvné v Zivoté je opravdu vnimal.

JAN MAJER

Uklidnil jsem ho, Ze si na nas nikdo
netroufne. A kdyby, tak dostane
nakladacku. Spokojené se usmival.
Kdyz jsme se pozdéji sesli s kama-
rady, chtél se o dobrou zpravu, zZe
valka nebude, podélit s tatinkem
spoluzéka, ktery mé k vojaktim bliz
nez ja. Ten se s tim nemazal: ,Ho-
chu, proti Rustim a Citianim dohro-
mady bychom neméli Sanci.” Kluk
se rozbrecel. Popravdé nevim, jaké
je rozdéleni vojenskych sil ve svété.
Skutec¢nou valku si neumim
predstavit. Ale moc dobte vim, co
se déje v hlavé sedmiletého kluka.
Pamatuju si to.

NASE DETSTVIi VE STINU
ATOMOVKY

Uz ve Skolce nas v plynovych mas-
kéch vodili cvicné do krytu, kde nam
spravce vysvétloval, Ze az to prijde,
schovaji nas jinam nez rodice. Protoze
pravé my musime prezit. Taky nam
prozradil, Ze jednim z prvnich cilt
bude nase mésto.

Taty jsem se porad ptal na atomov-
ku. Fascinovala mé. Odpovidal mi

podobné Salamounsky jako ja dnes
mému synovi. Pfesto bylo obdobi,
kdy jsem vecer usinal se strachem,
jestli se to v noci nestane. Vzpo-
mindm si na désivy sen, ve kterém
jsem Sel nasi ulici, ipIné Sedivou
pod nanosem popela. Na obrubniku
sedéla mama, taky Sediva, s koleny
u brady. Kdyz jsem pfisel bliz, vidél
jsem, Ze breci. A urvalo mi to srdce.
Vzbudil jsem se vydéSeny a pamatu-
ju si to dodnes. Je to tficet pét let.

Takové obrazy a takovou intenzitu
hrazy dokaze vygenerovat détska
mysl. Proto budu synovi dal do oc¢i
tvrdit, Ze se nic nemize stat. Ze
moznost valky na nasem tzemi

je podobné pravdépodobna jako
zombie apokalypsa. Proto tomu
budu radéji sam véfit a vyhledavat
komentare o tom, Ze Putin jen hraje
mocenské hry.

KAM JSTE SCHOVALI SVU)J
STRACHVY?

Psycholozka Nely Wurmova popisu-
je, jak se clovék tvari v tvar uzkosti
chova a kam to vede:

JAN MAJER

Koug, spolumadijitel firmy Mindlab
a séfredaktor psychologie.cz

Skutecnou pricinu obav sami pred
sebou nevédomky skryvame. V bdé-
lém stavu se ndm to dafi, v noci
kri¢ime ze spani.

Kdyz jsme si problému védomi,
racionalnimi argumenty si strach
zakazujeme. To vede k vysilujicimu
stfetu rozumu a emoci.

Chapeme-li tohle vSechno, pouziva-
me proti panice strategii aktivniho
odvadéni pozornosti od problému.
Jdeme mezi lidi, pustime si film...
Nebo nasazujeme nejbrutalnéjsi me-
todu - vyrazime klin klinem. Obavy
pretloukdme sebedestruktivnim
chovanim.

Napadaji mé otazky, o kterych
bychom se asi méli zacit bavit. Jak

s détmi o skutecnych vojacich neda-
leko od nas mluvite vy? Nakolik jste
si uZ sami uvédomili, Ze se i v nas
dospélych v posledni dobé zakonité
musi néco odehravat? e

CO SE NAM LiBI

GIORGIO ARMANI

Si Eau de Toilette od Armaniho,
1:':* e, T novinka letosniho roku, je jemnou
| nésledovnici ptvodniho Si. Jak
nazev napovida, je vytvorena pro

kvétinova, chyprova viné od pro-
slulého italského navrhare vynika
jednoduchosti. Misi se v ni nadech

gj_ ‘ Zenu, kterd pritaka zZivotu. Jisktivé
A

Cerného rybizu, hrusky a stopa

B - v . v - ~

I piZzmovych svétlych drev.
CRRGAD AR

= = = — www.armanibeauty.com

BRASNARSTVI
TLUSTY

Byl za hranou krachu, kdyz se zafekl, Ze nebude pristipkafit
a opravovat mizernou praci druhych. Zacal vyrabét poctivé
originaly na miru a prestal se bat Fict si odpovidajici cenu.
A funguje mu to! Pokud si potrpite na kvalitni doplnky,
Brasnarstvi Tlusty je spravné volba. My volime barevné
opasky. Jednak je jaro, jednak jsou pro odvazné. A odvaha

je jeden z hlavnich motivt pfibéhu Romana Tlustého.

www.romantlusty.cz

WHOOP.DE.DOO

Designérka Anna Mare$ova bojuje proti pfedsudkim a ve své
tvorbé se zaméfuje na zenské télo a sexualitu. Se znackou
Whoop.de.doo dokéazala, Ze je mozné erotické pomucky proda-
vat i v luxusnich buticich. Za sviij projekt Venusinych kulicek
ziskala v roce 2011 Narodni cenu za studentsky design. Nyni
pripravuje kolekci luxusnich vibratort.

www.whoopdedoo.cz

MONDAINE

Presné jako Svycarské drahy.
Znacka Mondaine je syno-
nymem Svycarské kvality,
preciznosti a tradice. Prvni
designové hodiny s vyraznou
Cervenou vtefinovou rucickou
zakoncenou ,bambuli” sestrojil
v roce 1944 Hans Hilfiker. Od té
doby jsou mondainky dikazem,
ze i jednoduché a funkéni véci
mohou byt nesmirné krasné. Ne
nadarmo si je pro svij iPhone
,pujcil” i Steve Jobs.

www.hodinky-mondaine.cz

—
—

CHAMPAGNE DEUTZ

Vinafstvi Champagne Deutz bylo
zalozeno v roce 1838 ve francouz-
ské vesnicce Ay. Prestoze jeho
obchodni strategie nebyla nijak
okazala, dokazalo se ve velké
konkurenci prosadit. Champag-
!| ne Deutz je jednim z nejstarSich
¢lent Clubu Grandes Marques
sdruzujictho 24 nejvyznamnéjsich
Sampanskych domu. Dnes znacka
produkuje zhruba dva miliony
lahvi rocné, pficemz 75 procent
hroznt nakupuje od péstitelt
z premier a grand cru vinic. Vina
Deutz jsou pfipravovana bez vlivu
dreva, krasné perli, ale nejsou zby-
te¢né vyrazna.

www.ler.cz




POZITIVNI ZPRAVY

Védci zkoumali stésti. Zjistili, Ze nejstastnéjsi zemi
na svété je Svycarsko a nejnestastnéjsi Togo. Slovaci jsou
az 45. a Polaci 60. Uz jen tato informace katapultovala
nas Cechy na krasnou 31. p¥icku.

Cina se chysta prokopat Zelezniéni
tunel pod Mount Everestem, aby
dosahla lepsiho spojeni mezi Tibetem
a Nepalem. Tipujeme, ze stavba bude
trvat rok a vyjde v prepoctu na deset
miliard korun. | s kabelama.

Pii pasové kontrole v rychliku Moskva - Nice zjistili celnici,
ze se jeden Francouz snazil propasovat do schengenského prostoru svoji
ruskou manzelku. V kufru. Délal to upIné zbytecné, jelikoz je obé¢anem
Evropské unie, a jeho manzelka tedy do Unie mize taky. V redakci si myslime,
ze o tom Frantik moc dobie védél a chtél si jen udélat radost.
Zavidime odvahu a posilame palec nahoru.

JiFi Ovcacek se po prestavce zpusobené hledanim
Vladimira Putina vratil opét ke své hlavni cinnosti
v archivu. Podle pelhrimovské Agentury Dobry
den Ovcacek za letosni rok prohledal
vice stranek nez Google.

ROSTISLAV OBONA
DALSI POZITIVNI ZPRAVY NAJDETE NA FINMAG.CZ A ZEITUNG.CZ

Kdyz jsou trhy posedIé euforii, ej
zustavame strizlivi. Partners

Finanéni poradenstvi jinak

Kdyz svét propada panice z financni krize,
zachovavame chladnou hlavu.

Kdyz potrebujete poradit s financemi,
jsme tu pro vas.

Hypotéky, investice nebo pojisténi,
at uz jste zaméstnanec, student, miliardar nebo ministr,
s Partners muzete mluvit kdykoli o ¢emkoli.

Sahnéte si
na akciové vynosy bez vstupniho poplatku
s novym fondem Partners Seven Stars
od Partners investi¢ni spolecnosti.

Zkrotte své

finance!

www.partners.cz infolinka: 800 63 63 63




Finmag.cz a Penize.cz

O



